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Viktig information till investerare

VISSA DEFINITIONER

Med "Garpco’, "Bolaget” eller "Koncernen’ avses, beroende pa samman-
hang, Garpco Aktiebolag, org.nr 556245-4073, ett dotterbolag inom kon-
cernen, eller den koncern i vilken Garpco Aktiebolag ar moderbolag. Med
"Memorandumet’ avses foreliggande informationsmemorandum. Med
"Emissionen” eller "Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna aktier en-
ligt villkoren i Memorandumet. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB,
org.nr 556112-8074. Med "G&W" avses Gunther & Wikberg Kapitalforvaltning
AB med bifirma G&W Fondkommission, org.nr 556549-4613, vilka agerar fi-
nansiell radgivare till Bolaget. Med "Aqurat” eller "Emissionsinstitutet’ av-
ses Agurat Fondkommission AB, org.nr 556736-0515. Med "Bérsen” avses
Nordic Growth Market NGM Aktiebolag, org.nr. 556556-2138. Med "K" avses
tusen och med "M" avses miljoner.

Memorandumet ar inte ett prospekt. Detta Memorandum har upprattats av
styrelsen i Garpco Aktiebolag med anledning av Emissionen, vilken ar undan-
tagen fran prospektskyldighet enligt 2 kap. 1 § lagen (2019:414) med kom-
pletterande bestammelser till EU:s prospektférordning som foreskriver ett
undantag fran prospektskyldighet i avseende pa vardepapper som erbjuds till
allmanheten som understiger sammanlagt 2,5 miljoner euro under en tid av
tolvmanader. Detta Memorandum ar darmed inte ett prospekt enligt Europa-
parlamentets och radets férordning (EU) 2017/1139 (Prospektforordningen).
Memorandumet har inte granskats, godkants eller registrerats varken av Fi-
nansinspektionen eller Nordic Growth Market NGM Aktiebolag.

Distribution av detta Memorandum (samt 6vrigt till Memorandumet hanférligt
material) ar i vissa jurisdiktioner féremal for restriktioner i lag och andra regler.
Memorandumet (samt 6vrigt till Memorandumet hanférligt material) far foljakt-
ligen inte distribueras i eller till USA (innefattande dess territorier och provinser,
varje stat i USA samt District of Columbia ("USA"), Kanada, Australien, Belarus,
Japan, Hongkong, Nya Zeeland, Ryssland, Sydkorea, Schweiz, Singapore, Sydaf-
rika eller ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar sadan distribution
skulle krava andra atgarder &n de som foljer av svensk ratt eller strida mot till-
lampliga regler. Person som mottar exemplar av detta Memorandum maste
informera sig om och félja sddana restriktioner. Atgérder i strid med dessa res-
triktioner kan utgora brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfak-
torer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin
egen beddmning av Bolaget, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker.
Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professi-
onella radgivare samt noga utvardera och évervaga investeringsbeslutet. Ingen
person ar behorig att lamna ndgon annan information eller gora nagra andra
uttalanden &n de som finns i detta Memorandum. Om sa anda sker ska sadan
information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget och
Garpco ansvarar inte for sadan information eller sadana uttalanden.

Varken offentliggérandet eller distributionen av detta Memorandum ska an-
ses innebadra att informationen i detta Memorandum dr korrekt och gallande
vid nagon annan tidpunkt an per dagen for offentliggérandet eller att det inte
har forekommit ndgon forandring i Garpcos verksamhet efter namnda dag.

De nyemitterade aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte registrerats
eller kommer att registreras enligt den vid var tid gallande United States Se-
curities Act fran 1933 ("U.S. Securities Act’) eller vardepapperslagstiftningen
i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, saljas eller
pa annat satt dverforas, direkt eller indirek, i eller till USA, forutom enligt ett
tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av
registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med vardepapperslag-
stiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Bolagets varde-
papper har varken godkants eller underkants av amerikanska Securities and
Exchange Commission, nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan
myndighet i USA. Inte heller har nagon sadan myndighet bedémt eller uttalat
sig om riktigheten eller tillférlitligheten av detta Memorandum. Att pasta mot-
satsen ar en brottslig handling i USA.

Anmalan om teckning av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses
vara ogiltig. Foljaktligen far nyemitterade aktier inte direkt eller indirekt, utbju-
das, saljas vidare eller levereras i eller till Iander dar atgard enligt ovan kravs
eller till aktiedgare med hemvist enligt ovan.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

De siffror som redovisas i Memorandumet har, i vissa fall, avrundats och dar-
for summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Memorandumet. Dessutom ar

vissa procentsatser som anges i Memorandumet framraknade utifran under-
liggande siffror som inte &r avrundade, varfér de kan komma att awika ndgot
fran procentsatser som foljer av berakningar som baseras pa avrundade siff-
ror. Forutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Memorandu-
met granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Memorandumet innehdller uttalanden av framatriktad karaktar som ater-
speglar styrelsens nuvarande syn avseende framtida handelser och finansiell
utveckling. Sddana framtidsinriktade uttalanden forekommer framst i avsnit-
ten "Riskfaktorer” samt under avsnittet "Marknadsoversikt och verksamhets-
beskrivning” avseende framtida forsaljning. Orden "avser”, “férvantar”, "skall”,
"kan”, "anser”, "bedémer”, "férutser”, "planerar” och liknande uttryck anger
att det ar frdga om framéatriktade uttalanden. Aven om Bolaget anser att de
forvantningar som aterspeglas i framatriktade uttalanden ar rimliga, kan inga
garantier lamnas att dessa forvantningar kommer att infrias. Framatrikta-
de uttalanden uttrycker endast Bolagets bedémningar och antaganden vid
tidpunkten fér Memorandumet. Lasaren uppmanas att ta del av den sam-
lade informationen i Memorandumet och samtidigt ha i dtanke att framtida
resultat, utveckling eller framgang kan skilja sig vasentligt fran Bolagets for-
vantningar. Bolaget gor inga utfastelser att offentligt uppdatera eller revidera
framatriktade uttalanden till foljd av ny information, framtida handelser eller
annat utover vad som kravs enligt lag.

MARKNADSINFORMATION

Memorandumet innehaller information om Bolagets bransch, inklusive histo-
riska marknadsdata och branschprognoser. Bolaget har hamtat denna infor-
mation fran flera kallor, bland annat branschpublikationer. Branschpublika-
tionerna uppger att den historiska informationen har hamtats fran olika kallor
som anses tillforlitliga, men inga garantier lamnas for att informationen ar kor-
rekt och fullstandig. Bolaget kan inte garantera att informationen ar korrekt.
Branschprognoser ar till sin natur vidhdftade med stor osakerhet och ingen
garanti kan lamnas att sddana prognoser kommer att infrias. Information fran
tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kanna till och forsakra
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérd tred-
je man, har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle kunna gora den
atergivna informationen felaktig eller missvisande. Utéver information fran
utomstaende gor aven Bolaget vissa interna bedomningar och antaganden
avseende Bolagets marknad. Dessa har inte verifierats av oberoende exper-
ter och Bolaget kan inte garantera att en tredje part eller nagon av Bolagets
konkurrenter som anvander andra metoder for datainsamling, analyser eller
berdkningar av marknadsdata, kommer att erhalla eller generera samma re-
sultat. Mot bakgrund harav uppmarksammas lasaren pa att Memorandumet
innehaller marknadsstatistik som ar forenad med osakerhet och att ingen
garanti kan lamnas for dess riktighet.

VIKTIG INFORMATION OM NGM NORDIC SME

NGM Nordic SME &r en tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag
(i enlighet med MIFID Il (Markets in Financial Instruments Directive II)) for
notering och handel i aktier och aktierelaterade vardepapper som drivs av
Nordic Growth Market NGM Aktiebolag. En investerare bor ha i atanke att
aktier och aktierelaterade vardepapper som ar noterade pa NGM Nordic SME
inte ar borsnoterade och att Bolaget darfor inte omfattas av samma regel-
verk till skydd for aktiedgare som borsnoterade bolag.

MEMORANDUMETS TILLGANGLIGHET

Memorandumet finns tillgangligt pa Garpcos huvudkontor, deras hemsida
www.garpco.com, Aqurats hemsida www.aqurat.se, samt via G&W:s hemsida
www.gwkapital.se.

RADGIVARE

G&W ér finansiell radgivare till Bolaget i samband med Emissionen. Da samt-
liga uppgifter i Memorandumet harrér fran Bolaget friskriver sig G&W fran
allt ansvar i forhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och
avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd av
investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i
Memorandumet.

TVIST OCH TILLAMPLIG LAG

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehdllet i Memorandumet och darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol. Svensk
materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa Memorandumet och Erbjudandet.
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Sammanfattning av Erbjudandet

275 SEK per aktie. Courtage utgar ej. 7 maj 2024

10-24 april 2024 Kortnamn (ticker): GARPCO B
ISIN-kod A-aktie: SEO001823345
ISIN-kod B-aktie: SE0001823352

Anmélan om teckning kan goras via Aqurat eller respektive for-  LEl-kod: 213800M6H5241UFFAD65

valtare enligt dennes rutiner. Notera att forvaltare kan ha tidi-

gare sista anmadlningsdag for deltagande an den 24 april 2024.
Arsredovisning 2023 - vecka 17 2024
Arsstémma - 27 maj 2024

25 april Kvartalsrapport forsta kvartalet 2024 - 27 maj 2024
Kvartalsrapport andra kvartalet 2024 - 30 augusti 2024
Kvartalsrapport tredje kvartalet 2024 - 12 november 2024

30 april Bokslutskommuniké 2024 - 28 februari 2025

Garpco har erhallit ett villkorat godkdnnande om uppta-
gande till handel pd NGM Nordic SME.
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Inbjudan till teckning av aktier

Garpco Aktiebolag har beslutat att genomféra en agarspridning for att framja Bolagets fortsatta tillvaxt.
Bolaget har erhallit ett villkorat godkdnnande om upptagande till handel pda NGM Nordic SME med preliminar forsta dag
for handel den 7 maj 2024.

I enlighet med villkoren i Memorandumet erbjuds investerare att forvarva aktier i Garpco Aktiebolag.

Erbjudandet omfattar hogst 92 500 nyemitterade B-aktier i Garpco Aktiebolag. Dessa kommer att utfardas med stod
av det emissionsbemyndigande som erholls vid drsstdmman den 22 maj 2023 ("Erbjudandet”’). Teckningskursen i
Erbjudandet ar faststallt till 275 SEK per aktie.

Vid full teckning i Erbjudandet kommer det totala antalet B-aktier i Bolaget att 6kas med 92 500, fran nuvarande 769 333 till
861 833. Antal A-aktier uppgar fortsatt till 180 000. Erbjudandets fullféljande motsvarar en utspadning om cirka 8,9 procent.

Vid full teckning av Erbjudandet kommer Bolaget att erhalla en likvid om cirka 25,4 MSEK fére emissionskostnader, vilka
forvantas uppga till cirka 1,5 MSEK.

I samband med Erbjudandet har Garpco erhallit teckningsférbindelser frdn medlemmar ur Bolagets styrelse, ledande
befattningshavare samt vissa av Bolagets storre aktiedgare och strategiska investerare att teckna aktier i nyemissionen till
ett totalt belopp motsvarande 4,7 MSEK och cirka 18,5 procent av nyemissionen. Vidare har en av Bolagets huvudagare,
Investment AB Spiltan, atagit sig att teckna aktier i spridningsemissionen upp till ett varde om upptill cirka 8 MSEK, i det
fall teckningsgraden understiger cirka 50 procent av Erbjudandet.

STYRELSENS ANSVARSFORSAKRAN

Styrelsen, som ansvarar for detta informationsmemorandum, har vidtagit alla rimliga forsiktighetsdtgarder for att
sakerstalla att uppgifterna som ldmnas i informationsmemorandumet r, sdvitt de vet, Gverensstdmmande med de faktiska
forhallandena och av Borsen uppstéllda krav samt att ingenting har uteldmnats som kan paverka bedémningen av Bolaget.

Hérmed inbjuds investerare att teckna aktier i Garpco i enlighet med villkoren i Memorandumet.
Jonkoéping den 8 april 2024

Garpco Aktiebolag
Styrelsen

BOTTLES
CANS
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Bakgrund och motiv

Garpco AB avser att anvanda huvuddelen av emissionslikviden for att finansiera en satsning mot forsvarsindustrin inom
affarsbenet Polymera material genom organisk expansion i kombination med tillaggsforvary, samt en offensiv marknads-
satsning i affarsbenet Interiér och design med etablering av nya séljbolag i USA och UK. | affarsomrade Industriverktyg
sker en satsning organiskt i kombination med tillaggsforvarv i Sverige samt 6kad export till UK. Resterande likvid kommer
att riktas mot olika gréna investeringar i dotterbolagen for att minska koncernens beroende av fossila branslen.

Hallbarhet ar av vaxande vikt for Bolagets verksamhet, och Garpco vill ta ett aktivt miljdansvar. Garpco stravar efter att
valja bort icke-hallbara alternativ och driva sin verksamhet pa ett satt som éverensstammer med hallbarhetsprinciper. De
grona investeringarna betraktas som ett satt att framtidssakra Garpcos verksamhet. Det ar inte nddvandigt att genomfora
investeringarna omedelbart; de kan spridas dver en langre tidsperiod.

En noterad aktie ger vidare mojligheten att aktien kan anvandas som betalning, helt eller delvis, for tillkommande forvarv
samt den positiva effekten av ¢kad kannedom om Garpco och en kvalitetsstampel for koncernen.

MALSATTNINGAR

Emissionen ska tillse att Garpco 2027 ndr koncernens malsattning om att med minst 8 procent I6nsamhet (EBITA) 6ver-
stiga 800 MSEK i omsattning, parallellt med ett aktivt miljdansvar.!

EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDNING

Vid full teckning i Emissionen tillférs Bolaget en initial bruttolikvid om cirka 25,4 MSEK fore avdrag for emissionskostnader
om cirka 1,5 MSEK. Nettolikviden avses disponeras for féljande andamal angivna i prioritetsordning:

+ Cirka 70 procent ska anvandas for expansion och marknadssatsningar inom befintliga affarsben; samt
+ Cirka 30 procent ska anvandas for grona investeringar i dotterbolagen.

"Inte att ses som en prognos.
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VD har ordet

Kara aktiedgare och investerare, jag ar mycket glad att f& vara med och ta nasta
steg for Garpco nar vi nu genomfoér en nyemission och har erhdllit ett villkorat
godkdnnande om marknadsnotering pa NGM Nordic SME. Garpco &r en langsiktig
agare av sma och medelstora industribolag som oftast &r branschledande inom
sinnisch. Med sunt affarsmannaskap som grund har koncernen vuxit kontinuerligt
sedan starten 1996. Styrelsen har satt upp mal for 6kad tillvaxt dar vi senast 2027
ska nd 6ver 800 MSEK i omséttning med minst 8 procent Iénsamhet. Hoppas att
ni vill vara med pa var resa.

Viharvalt att satsa pa tre affarsomraden som har olika kundgrupper: Industriverktyg, Interiér och design och Industrikomponenter
i polymera material. Det gor att vi far en naturlig riskspridning da de ligger forskjutna i konjunkturcykeln. Vivaljer att bara leta efter
nya tilldggsforvarv inom dessa affarsomraden sa att koncernledning och styrelse kan bibehalla expertis inom respektive bransch.
Vistravar efter att vara dotterbolag ska bibehdalla sin sjalvstandighet och entreprentrsanda, men det ar viktigt att koncernledningen
kan stotta och forstd de dagliga utmaningar som sma och medelstora industribolag stélls infor. Ett fidrde affarsben kan vara
aktuellt ifall det bildar ett bra komplement till vara befintliga verksamheter och har tillrédcklig storlek.

Garpco vaxer genom en kombination av organisk tillvaxt samt med strategiska tillaggsforvarv. Vi bedriver huvudsakligen
egen uppsokande verksamhet for att hitta lampliga forvarv och lagger stor vikt pa att analysera och ldngsiktigt bearbeta
potentiella uppkdpskandidater. Ett vanligt tillaggsforvarv for Garpco har en arlig omséattning mellan 20-40 MSEK, som
vi sedan arbetar aktivt med for att nd 150 MSEK. Ett gott exempel pd denna resa ar UW-Elast i Mariestad, som var ett
litet gjuteri nar vi forvarvade dem 1996. Idag ar UW-Elast klart dominerande inom formgjuten polyuretan, med fem
fabriksorter i Sverige samt tre producerande dotterbolag. Naturligtvis stannar inte resan om ett dotterbolag uppnar sin
malbild, utan tillsammans med foretagsledningen skapar vi d& nya spannande utmaningar och framtidsvisioner.

Vistravar efter att férvarva minst ett eller tva bolag om aret. Detta har historiskt sett varit en lagom takt for att effektivt och
systematiskt kunna integrera bolagen i koncernen. Att forvarva stora bolag ar oftast lattare 4n mindre. Smabolag drivs
ofta av multikonstnarer med manga roller, medan stora bolag redan har stabsfunktioner pa plats. Genom Emissionen
Okar var mojlighet att forvarva fler intressanta bolag dven nar det konjunkturmaéssigt blaser lite kalla vindar.

Sedan 2022 har var styrelse och &gargrupp hojt malsattningen till tillvéxt om tio procent i arsgenomsnitt. Detta har
inneburit att vi har paborjat stérre satsningar for att 6ka var internationalisering inom samtliga affarsben. Styrelsen och
foretagsledningen arbetar aktivt med att bolagen ska ha en god utveckling dar renodling och stottande ar ett viktigt verktyg
for en langsiktig god utveckling. Under fjarde kvartalet 2023 startade vi till exempel upp séljkontor i bade USA och UK for
vara bolag i Affarsbenet Interior och Design. Dessa satsningar ar kostsamma initialt men ger langsiktigt goda skalférdelar.

Garpco koper bra bolag och arbetar for 1angsiktig tillvéxt och Iénsamhet. Darfér har vi ingen kortsiktig "3-arsplan” for att
driva upp vardet och sedan snabbt avyttra. Naturligtvis ar dotterbolag till salu for ratt pris, men i samtliga dotterbolag har
vi manga intressanta projekt och affarsmajligheter - som vi garna vill vara med och skorda frukterna av.

Vi har erhallit ett villkorat godkdannande om upptagande till handel p& NGM Nordic SME med en preliminar forsta dag
for handel den 7 maj 2024. Vi bedémer att detta kommer forbattra handeln av var aktie samt ge oss storre mojlighet att
genomfora goda tillaggsforvarv dar vi erbjuder aktier som delbetalning. Oftast kdper vi bra bolag av kunniga entreprenorer
som vi garna vill ha med pa den fortsatta resan - &ven efter att de stiger av det operativa arbetet.

Sa vill jag onska bade befintliga aktiedgare och nya investerare valkomna att tillsammans med oss skapa ett stabilt och
|6nsamt investmentbolag, dar vi fokuserar dedikerat pa vara tre nischomraden: Industriverktyg, Interiér och design och
Industrikomponenter i polymera material.

Markus Strand
VD, Garpco Aktiebolag
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Ndrmare uppgifter om Erbjudandet

ERBJUDANDET

Erbjudandet riktastill allmanheten och institutionella investerare och avser teckning av hogst 92 500 nyemitterade B-aktier
i Bolaget, motsvarande en emissionslikvid om cirka 25,4 MSEK. Samtliga aktier i Erbjudandet har ISIN-kod SE0001823352
och kommer preliminart fran och med den 7 maj 2024 att handlas pd NGM Nordic SME under kortnamnet GARPCO B.
Lasaren uppmarksammas pa att Borsen ej granskar, och dérmed ej ldmnar ndgot godkannande, avseende innehallet i
detta avsnitt rorande Emissionen och dess villkor.

ERBJUDANDEPRIS
Erbjudandepriset &r 275 SEK per aktie, motsvarande en pre-money-vardering om cirka 261 MSEK. Courtage utgar ej.

ANMALAN

Anmalan om teckning av B-aktier kan ske under perioden 10-24 april 2024 och avse lagst 25 B-aktier. Anmalan om
teckning kan goras via Aqurat eller respektive forvaltare enligt dennes rutiner. Notera att forvaltare kan ha tidigare sista
anmalningsdag for deltagande an den 24 april 2024.

Vid teckning av B-aktier samt vid andra foretagshdndelser ddr deltagande ar frivilligt och tecknaren har ett eget val om
deltagande, maste Aqurat hamta in uppgifter fran dig som tecknare om medborgarskap och identifikationskoder. Detta
foljer av det regelverk for vardepappershandel som tradde i kraft den 3 januari 2018 (MiFiD Il 2014/65/EU). For fysiska
personer maste det nationella ID:t (NID) hamtas in om personen har annat medborgarskap an svenskt eller ytterligare
medborgarskap utover det svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran land till land och motsvarar en nationell
identifieringskod for landet. For juridiska personer (foretag) maste Aqurat ta in ett LEI (Legal Entity Identifier). Aqurat
kan vara forhindrad att utfora transaktionen om inte alla obligatoriska uppgifter inkommer. Genom undertecknande av
anmalningssedel i Emissionen bekraftas att forvarvaren har tagit del av Memorandumet samt forstatt riskerna som ar
forknippade med en investering i de finansiella instrumenten.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av B-aktier fattas av Bolagets styrelse i samrad med G&W. Vid éverteckning ska tilldelning ske med
malet att uppna en god agarbas och bred spridning av aktierna bland allmanheten for att mojliggora regelbunden och
likvid handel i Bolagets B-aktier pA NGM Nordic SME forutsatt att Bolagets planerade anstkan om notering godkanns.
Samtliga investerare som pa forhand ingatt avtal om teckningsataganden med Bolaget ska dock vara garanterade full
tilldelning i enlighet med respektive dtagande, se "Teckningsataganden” nedan for ytterligare information.

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN

Snarast efter det att beslut om tilldelning har fattats kommer besked om eventuell tilldelning av B-aktier Ilamnas enligt bank/
forvaltares rutiner. De som ej far tilldelning erhaller inget meddelande. | handelse av ¢verteckning kan tilldelning komma att
utebli eller ske med ett lagre antal aktier an vad anmadlan avser. Fordelning av B-aktier till bank/forvaltare sker helt diskretionart
och tilldelningen ar inte beroende av nar under anmalningsperioden anmalan inges.

Tilldelning av B-aktier inom ramen for Erbjudandet till institutionella investerare kommer, likt ovan ndmnt, efterstravas for
att Bolaget ska fa en god &garbas. Fordelning av B-aktier bland de institutionella investerare som lamnar intresseanmalan
sker helt diskretionart och tilldelningen ar inte beroende av nar under anmalningsperioden anmalan inges.

BETALNING

Full betalning for tilldelade B-aktier ska erldggas kontant senast den dag som anges pa avrakningsnotan. Observera att
om full betalning inte erlaggs i tid, kan tilldelade B-aktier komma att 6verlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sddan
overlatelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som erhéll tilldelning av dessa B-aktier i Erbjudandet
komma att f& svara for mellanskillnaden. Observera att de som anmélt sig i Erbjudandet tillhorande allmanheten/
teckningsatagare som betalar tilldelade B-aktier i enlighet med instruktioner pa avrakningsnota till angivet bankgiro,
kommer att fa tecknade B-aktier till anvisat VP-konto eller vardepappersdepa forst nar full betalning har mottagits. Detta
kan beroende péa var, hur, och vid vilken tidpunkt pa dagen betalning gors, komma att ta tva till tre bankdagar fran
inbetalningstidpunkten, vilket kan paverka majlighet till handel.
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PRISSATTNING AV AKTIER

Prissattningen av Erbjudandet har faststallts av Bolagets styrelse i samrdd med G&W Fondkommission baserat pa ett antal
faktorer, daribland radande marknadsforhallanden, diskussioner med vissa storre investerare, bland annat i samband med
arrangerandet av teckningsforbindelser infor foreliggande Erbjudande, en bedémning av Bolagets historiska utveckling,
affarsmassiga potential och framtidsutsikter, samt en senast betalt aktiekurs om 290 SEK pa Pepins handelsplattform.
Med beaktande av samtliga dessa faktorer ovan beddmer Bolagets styrelse att teckningskursen i Erbjudandet om 275
SEK per aktie ar marknadsmassigt.

LEVERANS AV B-AKTIER

Leverans av B-aktier sker till det VP-konto eller den depa hos bank eller annan férvaltare som angivits pa anmalningssedeln sa
snart som mojligt efter att emissionen registrerats pa Bolagsverket. | samband med detta erhalls en VP-avi, fran Euroclear, med
bekraftelse pa att inbokning av vardepapper har skett. Tecknare som anmélt sig for teckning via depa hos bank eller annan
forvaltare erhaller information fran respektive bank eller forvaltare.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggdras av Bolaget genom ett pressmeddelande som dven kommer
att vara tillgdngligt pa Bolagets webbplats www.garpco.com, omkring den 25 april 2024,

RATT TILL UTDELNING

De B-aktier som omfattas av Erbjudandet medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag for
utdelning som infaller narmast efter Erbjudandets genomférande. Eventuella utdelningar beslutas av bolagsstamman.
Betalning kommer att administreras av Euroclear Sweden AB, eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner.

UPPTAGANDE TILL HANDEL

B-aktierna som emitteras i samband med Erbjudandet, tillsammans med de befintliga B-aktierna i Bolaget, kommer att bli
foremal for handel pa NGM Nordic SME, med en preliminar forsta handelsdag den 7 maj 2024. Garpcos B-aktier planeras
att handlas under kortnamnet GARPCO B och med ISIN-kod SE0001823352. A-aktierna i Bolaget kommer ej att tas upp
till handel pa nagon organiserad marknadsplats.

UTSPADNING

Antalet aktier kommer, vid fulltecknat Erbjudande, 6ka med 92 500 frdn 949 333 till 1 041 833, varav antalet A-aktier efter
Erbjudandet kommer uppga till 180 000 och antalet B-aktier kommer uppga till 861 833, motsvarande en utspadning
om 8,9 procent av kapitalet i Bolaget (berdknat som antalet nya B-aktier till f6ljd av Erbjudandet dividerat med det totala
antalet aktier i Bolaget efter fulltecknat Erbjudande).

Befintliga aktiedgare har ej maojlighet att genom foretradesratt ekonomiskt kompensera sig for den utspadningseffekt
som uppstar till foljd av Erbjudandet, men &r valkomna att teckna B-aktier i spridningsemissionen.

ATAGANDEN ATT INTE SALJA AKTIER, M.M

Huvudagare i Bolaget som representerar cirka 63,5 procent av kapitalet och cirka 71,8 procent av rosterna fore
Erbjudandet ar foremal for lock-up fran forsta dag for handel i Bolagets aktier pa NGM Nordic SME. Samtliga av nedan
aktiedgare har atagit sig gentemot G&W att, under en period om 18 manader fran forsta dag for handel inte utan G&W
skriftliga samtycke, sélja, Iana ut eller pantsatta aktier i Bolaget.

Namn Innehavda A-aktier Innehavda B-aktier Andel av kapitalet, % Andel av résterna, %
Tibia Konsult AB 55 000 305 420 38,0 333
Idevia AB 52 000 85694 14,5 23,6
Investment AB Spiltan 31 000 73 396 11,0 14,9
Totalt 63,5 71,8

TECKNINGSATAGANDEN

Emissionenomfattas avteckningsatagandenuppgaendetilltotalt 4,7 MSEK, motsvarande cirka 18,5 procentav Erbjudandet.
Nagon ersattning till de som ldmnat teckningsataganden utgar e]. Avtalen ingicks i januari 2024. Teckningsataganden ar
inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller dylikt, varfér det finns en risk for att adtaganden,
helt eller delvis, inte kommer att infrias. For vidare beskrivning, se avsnittet " Riskfaktorer - Teckningsforbindelser och
garantiataganden ar ej sakerstallda”.
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Investerare som ingdtt teckningsataganden framgar av tabellen nedan.

Namn Adress Bolagsfunktion  Teckningsatagande, Andel av

SEK Erbjudandet, %
Investment AB Spiltan  Erik Dahlbergsallén 15, Huvudagare 3 000 000 11,8

115 20 Stockholm

Harriet Lidh - Styrelseledamot 1 000 000 3,9
Andreas Skiold - Finanschef 500 000 2,0
Lena Karlsson - Ekonomichef 100 000 0,4
Hakan Nelson - Styrelseledamot 100 000 0,4
Hans Karlsson - Styrelseledamot 100 000 04
Totalt 4700 000 18,5

GARANTIATAGANDEN

Genominganget avtal med Garpco har Investment AB Spiltan utéver detta dtagit sig att teckna aktier i spridningsemissionen
upp till ett vérde om cirka 8 MSEK. Atagandet kommer enbart att utnyttjas i det fall Erbjudandet inte tecknas upp till minst
cirka 50 procent av Erbjudandet. Ersattning utgar i sadant fall om 10 procent av det belopp som faktiskt tecknas, i form av
kvittning mot nyutgivna aktier till samma villkor som i Emissionen. Avtalet om garantidtagandet ingicks under januari 2024.
Garantidtagandet ar inte sakerstallt genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller pa annat satt for att sakerstalla att
den likvid som omfattas av dtagandet kommer att tillféras Bolaget, se avsnittet "Riskfaktorer - Teckningsforbindelser och
garantidtaganden ar ej sékerstallda”.

Nedan foljer en forteckning dver de investerare som har lamnat garantidtaganden.

Namn Adress Garantiatagande, SEK Andel av Erbjudandet, %

Investment AB Spiltan  Erik Dahlbergsallén 15, 8018 750 31,5
115 20 Stockholm

Totalt 8018 750 31,5

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Styrelsen for Garpco ager ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt dra tillbaka Erbjudandet att teckna B-aktier i Bolaget i
enlighet med villkoren i detta Memorandum. Styrelsen for Garpco ager ratt att en eller flera gadnger forlanga den period
under vilken anmalan om teckning och betalning kan ske. En eventuell forlangning av teckningsperioden offentliggors
genom pressmeddelande.

AKTIEBOK

Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstamningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedagare hanteras och
kontofors av Euroclear Sweden AB med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

AKTIEAGARES RATTIGHETER

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera regleras av
aktiebolagslagen (2005:551) och Bolagets bolagsordning.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Erbjudandet att teckna B-aktier i Garpco i enlighet med villkoren i detta Memorandum, riktar sig inte till investerare med
hemvist i Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Sydkorea, Schweiz, Singapore, Sydafrika,
USA eller i ndgot annat land dar deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder &n de
som foljer av svensk ratt. Detta Memorandum, anmalningssedlar och andra till Erbjudandet horande handlingar far
foljaktligen inte distribueras i eller till ovan ndmnda lander eller annan jurisdiktion dar sddan distribution eller deltagande
i Emissionen skulle forutsatta ytterligare prospekt, registrering eller andra myndighetstillstand.

GARPCO AKTIEBOLAG | 9



De nyemitterade B-aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt
den vid var tid géllande U.S. Securities Act eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA
och far inte erbjudas, séljas eller pa annat satt ¢verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tilldampligt
undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med
vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Bolagets vardepapper har varken godkants
eller underkants av amerikanska Securities and Exchange Commission, nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller
annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon saddan myndighet bedémt eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitligheten
av detta Memorandum. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Anmalan om teckning av B-aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig. Foljaktligen far nyemitterade
B-aktier inte direkt eller indirekt, utbjudas, séljas vidare eller levereras i eller till Iander dar &tgérd enligt ovan kravs eller
till aktieagare med hemvist enligt ovan.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Den som tecknar B-aktier i Erbjudandet kommer att lamna uppgifter till Aqurat. Personuppgifter som lamnats till Aqurat
kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som behovs for att tillhandahalla tjanster och administrera
kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhamtats frén annan an den kund som behandlingen avser kan komma
att behandlas. Det kan ocksa forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer
med vilka Aqurat samarbetar. Information om behandling av personuppgifter ldmnas av Aqurat. Aqurat tar dven emot
begaran om rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma att inhdmtas av Aqurat genom en automatisk
process hos Euroclear.

OVRIG INFORMATION

For det fall att ett for stort belopp betalats in av en tecknare for nyemitterade B-aktier kommer Aqurat att ombesoérja att
dverskjutande belopp aterbetalas. Aqurat kommer i sddant fall att ta kontakt med tecknaren for uppgift om ett bankkonto
som Aqurat kan aterbetala beloppet till. Belopp understigande 100 SEK aterbetalas ej. Ingen rédnta kommer att utbetalas
for dverskjutande belopp. En teckning av B-aktier ar odterkallelig och tecknaren kan inte upphéava eller modifiera en
teckning av B-aktier.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas
for sent, ar ofillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att lamnas utan beaktande eller
teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som inte tagits i ansprak kommer i s& fall att aterbetalas.

B-aktier som inte betalats i tid kan komma att dverlatas till annan. Skulle forsaljiningspriset vid sadan 6verlatelse komma
att understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa vardepapper komma
att f& svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Genom undertecknande avanmalningssedel i Emissionen bekraftas att forvarvaren har tagit del av Memorandumet samt
forstatt riskerna som ar forknippade med en investering i de finansiella instrumenten.

EMISSIONSINSTITUT OCH FINANSIELL RADGIVARE

Aqurat Fondkommission AB agerar emissionsinstitut med anledning av Erbjudandet. Att Aqurat ar emissionsinstitut inne-
bar inte att Aqurat betraktar den som anmalt sig for teckning i Erbjudandet som kund hos Aqurat.

G&W Fondkommission ar Bolagets finansiella radgivare med anledning av Erbjudandet och noteringen pa NGM Nordic SME.
G&W Fondkommission kan nas pa foljiande kontaktuppgifter: Kungsgatan 3, 111 43 Stockholm, info@gwkapital.se.
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Marknadsoversikt och verksamhetsbeskrivning

Garpco ar ett holdingbolag med affarsidé att forvarva och langsiktigt utveckla mindre och medelstora industri- och
handelsforetag. Genom foretagsforvarv och organisktillvaxt skapas enlénsam foretagsgrupp som sakerstaller dotterbolagens
behov av kompetenta medarbetare och tillvaxtkapital, och stravar efter hallbarhet och synergier inom koncernen.

Garpco har stor samlad erfarenhet av att leda industriforetag och utgdr med sin kompetens och storlek ett stéd och en
resurs for att skapa resultatinriktad och kreativ verksamhet i dotterbolagen. Dotterbolagen arbetar sjalvstandigt, med
fokus pa narhet till kundens behov, och far utvecklas i harmoni med de mojligheter som finns inom dess nisch. Sa bygger
Garpco lonsamhet grundat pa kompetens och sjélvstandigt tankande.

KONCERNEN

Garpcokoncernen ar idag uppdelad pa tre affarsomraden med heldgda dotterbolag, varumérken och produktomraden:
Industriverktyg, Industrikomponenter i polymera material samt Interior och design. Inom varje affirsomrade finns
ledande foretag inom sin nisch, och tillsammans utgdr de en kompetent och diversifierad foretagsgrupp. Foretagen
forser tillverkningsindustrin med komponenter och verktyg samt inreder foretag, skolor och bade privata och offentliga
miljder. Genom en flexibel och anpassningsbar produktion kan de tillfredsstalla de flesta behov inom sina respektive
omraden. Nedanfor forklaras de olika innehaven inom varje omrade mer ingdende.

?
_N_C_o_
H |
_Sli_.o_
Industriverktyg Interiér och design Industrikomponenter i
Affarsomradet Industriverktyg Affarsomrade Interior och design ut- polymera material
innehaller foretag med produkter gors av foretag som tillverkar, saljer | affarsomradet Industrikomponen-
och tjanster inom skarande och be- och marknadsfor produktsystem for ter i polymera material ingdr foretag
arbetande verktyg, sdsom sagklingor. inredning av skola, kontor och privat som tillverkar och séaljer produkter i
samt offentlig miljo. polyuretan, gummi och silikon.

vy O TRECE LoxiTec /2AVMANTPROAL  SigaND

Swepex TMRubber UW/ELAST GGF @ Obena

WALLRIBBON Mwallsystems  ALNAS

INNEHAV

Affarsomradet Industriverktyg bestar av Swedex AB som har fabriker i Mjolby och i Skogas. Bolaget tillverkar
och séljer diamant- och hardmetallverktyg samt elektroplaterade slipverktyg. Swedex AB &r en av norra
Europas ledande tillverkare av sdgklingor. Den l&ngsiktiga satsningen pa kompetens, kundservice och
produktutveckling har gjort foretaget marknadsledande inom sin bransch. Sagklingorna séljs genom ett
natverk av distributorer och terforsaljare. Halften av forsaljningen sker via export, dar féljande marknader &r
viktiga for affarsomradet: Storbritannien, Norge, Finland, Danmark, Tyskland och Polen.

| Skogas utanfor Stockholm har Swedex AB en avdelning som, under varumarket Diamantprofil, tillverkar elektroplaterade
verktyg till olika branscher. | affarsomradet ingar ocksa forsaljningsbolaget Swedish Wood Tools AB, med fokus pa den
engelska marknaden.
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| nedan tabell framgar omsattning och EBIT for affarsomradet Industriverktyg samt omsattning for det viktigaste dotter-
bolaget inom affarsomradet, varfor tabellen inte nédvandigtvis summerar.

2023 2022
Omsattning EBIT Omsattning EBIT
Swedex 70 463 2799 72 200 6924
Industriverktyg 71064 1596 72 300 5344

Affdarsomradet Interior och design utgors av foretag som tillverkar, séljer och marknadsfér produktsystem
for inredning av skola, kontor, privat och offentlig miljo.

| affarsomrade Interior och design ingdr Glimakra of Sweden AB, TreCe AB, Alnas Interior AB och Qbena

AB. Glimakra of Sweden AB tillverkar och saljer produktsystem for inredning av offentlig miljo och ar en

nischtillverkare av ljuddémpande kontorsinredning. Forsaljningen sker via aterforsaljare dar de stora

kontorsmobeltillverkarna ocksa ingar i kundgruppen. Slutkunderna finns inom saval den privata som

den offentliga sektorn. Har ingdr ocksd produktomradet Wall Systems som utvecklar, producerar och
levererar laminatprodukter for i huvudsak vaggar och vaggsystem. Wallsystems har under artionden varit den ledande
leverantoren av skiljevaggar for vatrum i Sverige. Produktomradet WallRibbon ingdr i Glimakra of Sweden AB och vander
sig mot privatmarknaden avseende ljuddampande vaggpaneler.

Alnds ar en klassiker inom skolmobler och har funnits i éver 70 ar. Med massiva tradetaljer kan de halla for en hel
generation och saljs med hela 20 ars garanti. Varumarket Alnds ingar i koncernen sedan 20271 och dven dessa mobler
produceras i Glimakra of Swedens enhet i Tranas.

TreCe AB ar en ledande aktor inom forvaringsmaobler och kallsortering for kontor och offentlig miljo. Bolagets mobler
bygger pa stor flexibilitet och funktion dar I6sningar skapas for det moderna och aktivitetsbaserade kontoret dar dven
design ar en viktig del. TreCe AB har sitt huvudkontor i Norrképing samt showroom i Stockholm, London och Oslo.

Qbena AB ingdr i koncernen sedan oktober 2022. Qbena har sin verksamhet i Motala och &dr en specialist pa skotbord och
kapprumsinredning till férskolor. Tack vare en flexibel och anpassningsbar produktion kan de tillverka helt enligt kundens
onskemal och med kvalitet i varje steg.

| nedan tabell framgdr omsattning och EBIT for affarsomradet Interiér och design samt omsattning for de viktigaste
dotterbolagen inom affarsomradet, varfor tabellen inte nédvandigtvis summerar.

2023 2022
Omsattning EBIT Omsattning EBIT
Glimakra of Sweden 174111 -4 245 174 948 -2 497
TreCe 119531 10 286 108 992 8314
Interior och design 304 990 3395 290 829 5554

Affarsomradet Industrikomponenter i polymera material med UW-ELAST AB som moderbolag, tillverkar

(”) och séljer produkter i polyuretan samt i gummi och silikon. | affarsomradet ingar ockséd Gotlands
-I\II-C-O— Gummifabrik AB, det polska bolaget TMRubber Sp. zo.o0., Sonoform AB samt varumarkena Trekollan,
H | Polyteknik, Roflex och Loxitec. UW-ELAST AB ar Skandinaviens ledande foretag inom omradet legotillverkning

-Si-0O- avprodukter i materialet solid formgjuten polyuretan. Kunderna finns inom hela den tillverkande industrin,
| vilket innebéar en god riskspridning.

Ett annat viktigt omrade ar kunder inom off-shore och on-shore industrier, vilka forvantas fa okad betydelse i framtiden.
UW-ELAST AB bedriver produktion i Mariestad, Traryd, Karlskoga, Olofstrom och Burseryd, dar de tre sistnamnda ar
producenter av kundanpassade detaljer i skummad polyuretan. Kunderna utgors framst av skandinaviska industribolag
verksamma inom en stor variation av branscher.

Gotlands Gummifabrik AB &r beldget med huvudkontor och fabrik i Hemse pa Gotland och &r tillsammans med det polska

bolaget TMRubber Sp. zo.o. leverantér av gummi- och silikonkomponenter till ett stort antal kunder inom ett flertal olika
branscher.
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Sonoform AB ingar i koncernen fran och med oktober 2022. Sonoform bedriver sin verksamhet i Tranas och tillverkar
hogkvalitativa kompositskivor i polyuretan och glasfiber, med ett ytskikt anpassat efter kundens unika behov. Kunderna
aterfinns framst inom byggsektorn, och huvuddelen av forsaljningen gar pa export.

Garpco beddmer att omradet har en stark marknadsposition med en god langsiktig tillvaxt potential inom Skandinavien,
Baltikum och pa lite langre sikt i sédra Europa.

| nedan tabell framgar omsattning och EBIT for affarsomradet Industrikomponenter i polymera material samt omsattning
for de viktigaste dotterbolagen inom affarsomradet, varfor tabellen inte nédvandigtvis summerar.

2023 2022
Omsattning EBIT Omsattning EBIT
UW-ELAST* 171142 18 291 154 563 14 069
Gotlands Gummifabrik 30410 1678 28 325 360
TM Rubber** 21014 1818 17 315 1420
Sonoform#*#*#* 39282 927 15850 2 464
Industrikomponenter i polymera material 262 694 23168 216 866 19138

*Loxitec ingar fr.o.m. januari 2022 **Inklusive UW Poland ***Ingdr fr.o.m. oktober 2022

IDEN BAKOM DE TRE AFFARSOMRADENA

Garpco har en diversifierad omsattning mellan sina affarsomraden: Interior och design (cirka 300 MSEK i nettoomsattning),
Industriverktyg (cirka 75 MSEK i nettoomsattning) och Polymera material (cirka 275 MSEK i nettoomsattning). Detta
gor foretagets intékter stabilare och mer motstandskraftiga mot konjunktursvangningar. Affarsomradena ligger ocksa
forskjutna i konjunkturcykeln, vilket ger ett stabilt kassaflode.

Polymera material Interior och design

Diagrammet visar principen med en forskjuten konjunkturcykel mellan Garpcos affdrsomrdden jdmfért med konjunkturbarometern.
Industriverktyg ligger tidigt i cykeln medan Interidr och design dr sena i cykeln. Polymera material foljer en démpad konjunktur.

HISTORIK OCH MILSTOLPAR

Garpco grundades iJonkoping ar 1984 av Leif Garpheden, och drevs huvudsakligen som ett konsultféretaginom foretagsledning
och affarsutveckling de forsta tolv &ren. Polyuretantillverkaren UW-ELAST AB forvarvades 1996 och ar i dag ett av koncernens
heldgda dotterbolag. Bolaget blev starten pa Garpcos verksamhet som utpraglat holdingbolag. Mellan 1996 och 1998, genom
dotterbolaget Garpco Energikomfort AB, var Garpco en av IVT:s storsta aterforsaljare av varmepumpar i Sverige, men bolaget
awyttrades 1998 till en av deldgarna i Garpco Energikomfort. | samband med avyttrandet forvarvades den Mjolbybaserade
tilverkaren av sagklingor Swedex AB, som liksom UW-ELAST AB annu &r ett heldgt dotterbolag i Garpco-koncernen.
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Med UW-ELAST och Swedex i féretagsgruppen lades grunden till vad som skulle komma att bli Garpcos tre affarsomraden:
UW-ELAST inom Industrikomponenter i polymera material och Swedex inom Industriverktyg. Det tredje afférsomradet—
Interior och design—uppstod 2007 genom férvarvet av Glimakra of Sweden AB i Glimakra. Glimakra of Sweden &r som
tidigare namnts fortfarande ett heldgt dotterbolag till Garpco.

Garpco skapar idag tillvéxt genom att utveckla dotterbolagens verksamhet samt genom forvarv av sma- och medelstora
foretag. Ett Iangsiktigt dgande &r och har alltid varit en hornsten i Garpcos affarsidé.

Omsdttning MSEK

700
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Garpco har genom dren skapat tillvéixt genom en kombination av organisk tillvéxt och foretagsforvéirv.

uw ELAST IPAB Swedex UK \,) OF SWEDEN Slipser'vice
1996 m—— 998 2000 2002 2003 2004 2007 2008
SWEDEX JiloPlast Interpur Trekollan I
Handel inleds pa
Alternativa
aktiemarknaden
@ TrReCE iA_:Nb Fanérami MWallsystens  AWAL I
2019 2017 2016 2013 2012 2011 2010
TMRubber CIFAB GGF  _\DAMANTPROFIL
LoxiTec Sonoform V-1sid Koncernens malsattning ar att
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Garpcos vision ar att skapa en valutvecklad industri- och handelskoncern med fokus pa sméa och medelstora bolag, inom
olika nischomraden. Garpcos malsattning som holdingbolag ar att foradla de befintliga dotterbolagen, samt att férvarva
och integrera nya bolag i koncernen.

Garpcos dvergripande affarsidé ar att forvarva och langsiktigt utveckla mindre och medelstora industri- och handelsforetag.
Garpco ska genom sitt management se till att dotterbolagen ar valskotta och valprofilerade i sina respektive segment.
Garpco ska dven bedriva en verksamhet med balanserad riskprofil. | respektive affarsomrade ska det finnas en ledning
med stort kunnande om verksamhetens teknik och marknad och varje verksamhet ska utvecklas efter sina forutsattningar.
Garpco ska ha en langsiktig syn pa sitt dgande, men en forsaljning av ett dotterbolag eller av ett helt affarsomrade kan
bli aktuell i handelse av en stark affarsuppgorelse och att en ny dgare forvantas kunna utveckla denna verksamhet battre
an Garpco. Garpco forvarvar foretag som primart ar verksamma inom industri och handel och i huvudsak inriktade pa
business to business. De forvarvade foretagen ska vara klart nischade och ha goda forutsattningar for framtida positiv
tillvéxt. Garpco ska vaxa genom organisk tillvaxt och forvary, saval i Sverige som utomlands om s& bedéms lampligt.

GRUNDLAGGANDE KONCEPT - AFFARSMODELL

Garpco fokuserar pa forvarv av nischforetag parallellt med utveckling av befintliga koncernforetag. Organisk tillvaxt i
koncernen skall ske genom 6kad export och genom utékat produktsortiment inom respektive affarsomrdde dar utokade
forsaljiningsinsatser sker i samtliga dotterbolag.

INVESTERINGSSTRATEGI

Garpco letar efter sunda bolag som ofta aterfinns utanfor storstadsregionerna. Koncernens malsattning ar att genomfora
1-2 foretagsforvary om aret och sedan integrera dessa i de befintliga affarsomradena.

Huvudparten av de forvarv som koncernen genomfort under den senaste 5-arsperioden kommer fran uppsotkande
verksamhet dar Garpco aktivt séker upp lampliga uppkopskandidater. Bolagen analyseras och riskbeddms genom en
egenutvecklad process dar utfall och erfarenhet fran tidigare forvarv skapar en riskprofil som anvands i DD-arbetet. En
framgangsfaktor ar vid genomforda forvarv att snabbt etablera koncernens rapporteringssystem. Integration av forvary
genomfors av respektive ledande bolag inom sitt affarsomrade.

KONKURRENTER

Bolaget beddmer att Garpcos framsta konkurrenter utgdrs av andra industrigrupper vars forvarvsstrategi och
branschfokus ligger nara Garpco och dess portfolibolag. Nagra relevanta konkurrenter ar Tegnion, Christian Berner
Tech Trade, Idun Industrier, Stockwik Forvaltning, Seafire och Xano Industri. Dartill konkurrerar Garpco med flertalet
andra parter vid forvarv da den svenska forvarvsmarknaden under de senaste aren vuxit i storlek, bland dessa innefattas
riskkapitalfonder, investmentbolag, industrikoncerner och mindre familjeféretag.

Genom Bolagets diversifierade affarsomraden ges en konkurrensférdel om 6kad balanserad riskprofil med motstandskraft
mot konjunkturcykler. Vidare ger Bolagets strategiskt positionerade affarsomraden, sett till i konjunkturcykeln, stabila
kassafloden med en foljsam och jamn utveckling.

HALLBARHET

Ett overgripande mal for samtliga dotterbolag ar att skapa produkter med ldng hallbarhet och hog kvalitet, i linje med
visionen om ett hallbart samhalle. Den héllbara produktionen stracker sig bortom enbart produkternas egenskaper och
omfattar dven produktionsprocesserna for att minimera miljopaverkan.

Ett konkret exempel pa hur Garpco tar ansvar for hallbarheten ar genom dotterbolaget UW-ELAST som kompenserar for
klimatpaverkanfrandendelavproduktionensomforetagetinte kan paverka. Genomatt aktivt arbeta medklimatkompensering
visar UW-ELAST pa ett engagemang for att minska sitt miljdavtryck och bidra till en positiv klimatpaverkan.

Garpco uppmuntrar sina dotterbolag att integrera liknande initiativ for att framja miljomedvetenhet och socialt
ansvarstagande. Genom att inforliva hallbarhet som en naturlig del av verksamheten stravar Garpco efter att inte bara
skapa framstaende produkter utan ocksa att vara en positiv kraft for samhallet och miljon.

MARKNAD

Bolagets dotterbolag har verksamhet inom tre marknader: industriverktyg, industrikomponenter i polymera material
samt interior och design.
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Marknaden for Industriverktyg innehaller produkter och tjanster inom skarande och bearbetande verktyg, sasom
sagklingor. Den globala storleken pa marknaden for industriverktyg varderades till 26,61 miljarder dollar 2022. Marknaden
forvantas vaxa fran 27,51 miljarder dollar 2023 till 36,82 miljarder dollar 2030. 4

Vidare &r Bolaget verksamt pa marknaden for Industrikomponenter i polymera material, dér produkter i polyuretan,
gummi och silikon ingdr. Garpcos bolag inom polymera material har idag en dominerande stallning pa den svenska
marknaden avseende legotillverkning av solid och skummad polyuretan. Den globala polyuretanmarknadens storlek
uppskattades till 78,07 miljarder dollar 2023 och férvantas véxa med en sammansatt arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 4,5 %
frén 2024 till 2030. °

Slutligen ar Bolaget daven verksamt pd marknaden for interior och design. Garpcos dotterbolags hemmamarknad ar Sverige
och Norge, dar bolagen genom sina varumarken ar starkt etablerade. Bolaget avser att expandera sin marknadsnarvaro
med en satsning pa export, varfor nya saljbolag etableras i UK och USA. 2022 varderades den globala marknaden for
interior och design till 130,5 miljarder dollar. Marknaden férvantas véxa fran 137,67 miljarder dollar 2023 till 211,29
miljarder dollar 2032, vilket visar en sammansatt arlig tillvaxttakt (CAGR) om 5,5% under prognosperioden (2023-2032).
Den viktigaste marknadsdrivkraften som ¢kar marknadstillvaxten ar det 6kade behovet av héllbar design.

Garpcos bolag inom polymera material innehar fér narvarande en framstaende stallning pa den svenska marknaden for
legotillverkning av bade solid och skummad polyuretan. Det finns ytterligare ett antal mindre aktorer som ar intressanta i
arbetet med att konsolidera hemmamarknaden samt en god langsiktig potential till kompletterande forvarv i Skandinavien,
Baltikum samt pa lite langre sikt i sodra Europa.

Swedex, inom affarsomradet Industriverktyg, ar den ledande producenten av hogkvalitativa sagklingor och elektropléaterade
verktyginorra Europa. Med sina flexibla produktionsenheter ar Bolaget den snabbaste specialtillverkaren av kundanpassade
sagklingor i varlden. Genom ett brett aterforsaljarnat &r marknadsandelen stor pd hemmamarknaden. Framledes sker nu
en expansion pa export med huvudfokus mot sagverksindustrin i UK och Irland samt trading av slipprodukter.

FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernens malsattning ar att genomféra 1-2 foretagsférvarv om aret och sedan integrera dessa i de befintliga
affarsomradena. Forvarvsmultiplar ror sig mellan 4-8 ganger rorelseresultatet nar forvarv genomfors.

Koncernens langsiktiga mal ar att fortsatta den organiska tillvaxten i motsvarande takt genom en kombination av ett eller
tva forvarv om aret. En fortsatt sund investeringspolicy for att effektivisera produktionen och méjliggora expansion dar
dotterbolagen tar marknadsandelar. Med Garpcos stabilitet och langsiktighet kan goda affarsmojligheter skapas aven i
ett svagt konjunkturlage.

GOODWILL, PATENT OCH IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncernen har goodwill, patent och immateriella rattigheter bokforda till 48 979 KSEK per den 31 december 2023. Under
verksamhetsaret gjordes avskrivningar med -7 535 KSEK.

4 https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/power-tools-market-101444
° https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/polyurethane-pu-market
¢ https://www.marketresearchfuture.com/reports/interior-design-market-11246
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Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som anses vasentliga for Garpcokoncernens verksamhet
och framtida utveckling. Koncernen dr exponerad for flera risker, har uppdelade i operationella risker, legala risker,
finansiella risker samt risker relaterade till Bolagets aktier. Beskrivningen av riskerna ar baserad pa tillganglig information
per dagen for Memorandumet.

OPERATIONELLA RISKER

Bolagen i Garpcokoncernen bedriver verksamhet inom olika affarsomraden. Koncernbolagens kundbas spanner éver
flera branscher och Koncernbolagens produkter anvands inom exempelvis medicin-, livsmedels-, bygg-, fordons- och
textilindustrin hos kunder i flera olika lander. Aven Koncernbolagens natverk av leverantorer ar diversifierat och spanner
dver flera lander och regioner. Aven om Koncernbolagens diversifierade verksamheter kan utgéra en styrka for Koncernen
som helhet, d& bolag pa en marknad med stark efterfrdgan kan kompensera for bolag pd en annan marknad med
samre efterfrdgan, innebar samtidigt Koncernbolagens starka beroende av inkop frdn och forsaljning till olika geografiska
regioner att Koncernen ar exponerad for storningar i de globala leveranskedjorna. De senaste arens storningar i den
globala ekonomin i form av pandemi och Rysslands invasion av Ukraina har haft negativ inverkan pa Garpcokoncernens
bolag som i vissa fall forlorat en stor del av sin intjaning samtidigt som kostnaderna har okat. | det fall stérningarna
fortsatter kan bolag i Garpcokoncernen tvingas stalla om sina verksamheter och skapa nya leverantors- och kundnatverk
vilket i slutdndan kan paverka Koncernens finansiella stallning och resultat negativt. Bolaget bedémer risken som l3g.

Bolagen i Garpcokoncernen ar produktionsbolag och ddrmed beroende av tillgang till olika typer av ravaror och energi for
tillverkning av sina produkter. Kraftiga prishojningar pa ravaror i form av bland annat plat, silver, diamant och hardmetall
kan paverka resultatet for de Koncernbolag som ar beroende av dessa material i sin tillverkning. P4 samma satt kan
de bolag i Koncernen som bedriver energiintensiv tillverkning drabbats av hoga eller kraftigt fluktuerande energipriser.
Ravaru- och energipriserna ar beroende avvarldsmarknadspriser och valutautveckling men ocksa av produktionskapacitet.
Aven geopolitiska faktorer har en stark inverkan pa tillgdngen pa bade révaror och pé energipriser. Rysslands invasion
av Ukraina har haft en stor paverkan pa flera koncernbolag som drabbats av de tkade kostnaderna for olika typer av
ravaror och energi vilket i sin tur lett till forsamrade resultat for dessa bolag. | det fall energimarknaden och marknaden
for Koncernbolagens viktigaste ravaror fortsatter att vara osaker kan detta fa en langsiktig negativ effekt pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Bolaget bedomer risken som lag.

En risk for samtliga bolag i Koncernen ar produktionsbortfall fororsakade av egendomsskador eller avbrott hos
underleverantorer. Avbrott i en process pa en produktionsanlaggning till féljd av exempelvis brand, maskinhaveri eller
arbetsmarknadskonflikter kan orsaka problem med att fullgéra leveranser. Inom affarsomrade Industrikomponenter for
polymera material har bolagen UW-ELAST, Gotlands Gummifabrik och TMRubber magjlighet att styra om produktionen
till 6vriga anlaggningar inom affarsomradet, vilket minskar risken for langvarig storning for kunderna. For Glimakra i
affarsomrade Interior och design finns motsvarande mojlighet da bolaget har tva produktionsanlaggningar. Inom
affarsomrade Industriverktyg finns emellertid inte motsvarande majlighet, varpa bolag inom det affarsomradet ar sarskilt
utsatta for produktionsbortfall. I det fall ett eller flera Koncernbolag skulle drabbas av storre produktionsbortfall skulle
detta potentiellt kunna fa en negativ effekt for verksamheten, resultatet och den finansiella stéllningen i hela Koncernen.
Bolaget bedoémer risken som lag.

Koncernbolag med tillverkning och forsalining av produkter ar dlagda ett produktansvar gentemot sina kunder. Om
Koncernbolagen inte kan tillgodose sakerhet och kvalitet i deras produkter riskerar de att bli foremal for legala pafoljder och
skadestand till foljd av skada som dsamkats av produkten. Rattsliga forfaranden kan inverka negativt pd Koncernbolagens
|6pande verksamhet. Det kan visa sig att eventuella ansvarsforsakringar ar otillrackliga for att tacka potentiella krav och
forluster. Aven grundiésa krav kan potentiellt utsitta Koncernbolag och Koncernen som helhet fér negativ publicitet och
leda till kostnader for raddgivning och utdragna rattsprocesser. Oaktat det slutliga avgorandet kan sadana ansprak och
rattsprocesser komma att ha en betydande effekt pd Koncernens anseende, verksamhet och resultat. Bolaget bedomer
risken som 1ag.

Garpcokoncernen avser att vaxa genom forvarv av nya bolag. Garpco har som mal att géra minst ett forvarv om aret. Mot
bakgrund av forvarvstakten finns det en risk att Bolaget stoter pa svarigheter att identifiera lampliga forvarvsobjekt eller
misslyckas med att genomfora bolagsforvary pa for Bolaget tillréckligt gynnsamma villkor. For det fall Garpco gor flera
forvarv av foretag inom samma affarsomrade minskar diversifieringen och kansligheten for branschspecifika variationer
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Okar vilket kan paverka Koncernens kapacitet att hantera svangningar i konjunkturen. Forvarvsprocessen i sig ar aven
forknippad med betydande kostnader, vilka paverkar Bolagets och Koncernens ekonomi dven om ett forvarv av ndgon
anledning inte fullfoljs. Det finns dessutom en majlig risk att Bolaget betalar dverpris for ett forvarvat bolag eller att det
forvarvade bolaget exponeras for risker som inte identifierats innan forvarvet. Efter ett forvarv kan det ocksd uppsta risker
i form av svarigheter att integrera det forvarvade bolaget pa ett onskvart satt, 0kade kostnader for forvarvs-, expansions-
och integrationsprocesser samt att forvantade positiva effekter, sdsom effektiviseringar, inte uppnas i den férvantade
utstrackningen. | det fall Bolaget genomfor flertalet mindre lyckade forvarv i rad kommer detta f& en negativ effekt pa
Koncernens resultat, finansiella stalining och verksamhet. Bolaget bedomer risken som medelhog.

Koncernledningen i Garpco &r relativt liten och bestdr till stor del av medarbetare med stor erfarenhet av att genomfora
strategiska bolagsforvarv. Bolaget ar darfor till viss del beroende av dessa nyckelpersoner, sarskilt eftersom en stor del av Bolagets
transaktionsverksamhet bygger pa korta beslutsprocesser, nara relationer med olika marknadsaktorer och en god kannedom
och kunskap om marknaderna och de geografiska omrdden inom vilka Koncernen verkar. Garpcos framtida utveckling ar darfor
i hog grad beroende av nyckelpersonernas kunskap, erfarenhet och engagemang. Det &r vasentligt for Garpco att kunna behélla
och fortsdtta motivera tongivande medarbetare samt att kunna rekrytera, behdlla och utveckla andra kvalificerade ledande
befattningshavare och nyckelanstallda i Koncernbolagen. Om nyckelpersoner lamnar Koncernen och lampliga och erfarna
eftertradare inte kan rekryteras skulle detta kunna fa en negativ effekt pa Koncernens verksamhet och férmaga att driva igenom
Koncernens affarsstrategi. | det fall risken materialiseras skulle detta ocksa kunna innebara en negativ paverkan pa Koncernens
finansiella stallning och resultat genom 6kade kostnader till foljd av nyrekryteringar och eventuella kostnader for extern personal
som kan fylla kompetensgap under Gvergangsperioder. Bolaget beddmer risken som medelhog.

LEGALA RISKER

| dagslaget ar Koncernen inte inblandad i nagon rattslig tvist eller ett skiljeforfarande som har, eller har haft, betydande
effekter p& Koncernens finansiella stalining eller l6nsamhet. Koncernen kanner inte heller till ndgra omstandigheter
som skulle kunna leda till att en rattslig tvist eller ett skiljeforfarande skulle kunna uppkomma. Det finns daremot risk
att Koncernen kan komma att bli inblandat i sddana tvister i framtiden vilket skulle kunna innebéra ¢kade kostnader for
Koncernen som i sin tur skulle kunna forsamra Koncernens resultat och finansiella stallning. En tvist skulle aven kunna
bli resurskravande for Koncernen vilket skulle kunna fa negativ paverkan pa Koncernbolagens formaga att bedriva den
dagliga verksamheten. Bolaget bedémer risken som 13g.

Inom Garpcokoncernen finns det bolag som bedriver tillstandspliktig och anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
En tillstandspliktig verksamhet far inte bedrivas forrédn den har tillstand till det efter beslut frén tillstandsmyndigheten. For
anmalningspliktiga verksamheter galler bland annat att de inte far paborjas forrédn de har anmalts till tillsynsmyndigheten.
Koncernbolagen har i dagslaget de tillstand som kravs for respektive verksamheter. Eventuella skarpta eller &ndrade
miljdkrav riskerar dock att leda till 6kade kostnader och verksamhetsstorningar. Det finns risk att Koncernbolag inte
beviljas eller kan uppratthalla de tillstdnd som ar nodvandiga for att bedriva och utveckla verksamheten pa onskvart
satt. Det finns aven en risk att Koncernbolag blir ansvariga for fororeningar och andra miljéskador om sadana skulle
forekomma. For det fall sddan risk realiseras skulle det potentiellt kunna fa negativ effekt pa Koncernens resultat,
finansiella stallning och verksamhet. Bolaget bedémer risken som Iag.

FINANSIELLA RISKER

Garpcokoncernen verkar i en internationell kontext med saval kunder som leverantorer samt produktionsenheter och
bolag i ett flertal lander. Koncernbolagen genomfor transaktioner i olika valutor och exponeras darmed for riskerna som
foljer avvalutafluktuation. Olika affarsomraden handlar olika mycket i olika valutor. For affarsomrade Industrikomponenter
i polymera material sker valutaexponeringen primart i EUR. | affarsomrade Industriverktyg sker valutaexponering primart
i USD och i EUR. For affarsomrade Interior och design sker valutaexponeringen framfor allt i EUR, NOK och DKK. | det
fall Koncernen skulle drabbas av betydande valutafériuster skulle det potentiellt kunna fa negativ effekt for Koncernens
resultat och finansiella stallning. Bolaget bedomer risken som lag.

Flera av Koncernbolagen producerar varor som de till viss del behdver halla i lager i vantan pa forsaljning. Koncernbolagen
l6per genom sin lagerhalining en risk att lagret inte kommer kunna saljas éver huvud taget eller dtminstone till ett varde
Overstigande anskaffningsvardet. | det fall Koncernen tvingas halla stora lager inverkar detta negativt pa Koncernens resultat.
Det rader i dagslaget en relativt stor spridning mellan olika bolag i Koncernen dar vissa Koncernbolag kan producera storskaligt
utan att behdva halla stora lager medan andra Koncernbolag besitter stora lager. | det fall flera Koncernbolag tvingas halla
stora lager kan detta fa negativ effekt for Koncernens resultat och finansiella stallning. Bolaget bedémer risken som lag.
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RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER

En investering i Bolaget ar forknippad med risk. Bolaget har erhallit ett villkorat godkdnnande om marknadsnotering pa
NGM Nordic SME. Efter planerad notering riskerar en investerare i Bolaget att Bolagets aktiekurs far en negativ utveckling.
Aktiemarknaden kan generellt g& ned av olika orsaker sdsom rantehojningar, politiska utspel, valutakursférandringar
och samre konjunkturella forutsattningar. Aktiemarknaden praglas dven till stor del av psykologiska faktorer. Bolagets
aktie kan paverkas pa samma satt som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur manga ganger kan vara
problematiska for aktiedgare att forutse och skydda sig mot. Det finns ocksa risk for att Bolagets aktiekurs i framtiden
kan komma fluktuera kraftigt, bland annat till féljd av deldrsmassiga resultatvariationer, den allmanna konjunkturen och
forandringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Darutover kan aktiemarknaden i allmanhet reagera med extrema
kurs- och volymfluktuationer som inte alltid ar relaterade till eller proportionerliga i férhallande till det operativa utfallet
hos enskilda bolag. Bolaget bedomer risken som medelhog.

Bolagets aktie har tidigare handlats pa Pepins handelsplattform, men handlas for narvarande inte pa ndgon handelsplattform
eller bors. Bolagets aktie avses noteras pa NGM Nordic SME. NGM Nordic SME ar en multilateral handelsplattform och
tillvaxtmarknad for smé och medelstora foretag. Bolag som ar noterade pa tillvaxtmarknader har historiskt sett visat upp
en lagre likviditet i sin aktiehandel. Likviditeten i Bolagets aktie kan paverkas av ett antal olika interna och externa faktorer.
Till de interna faktorerna hor bland annat utvecklingen inom Koncernens verksamhetsomraden. Till de externa faktorerna
hor allmanna ekonomiska forhallanden, branschfaktorer, konjunktur. Det finns en risk att aktiedgare inte har mojlighet att
awyttra sitt innehav vid varje given tidpunkt d& handeln framgent periodvis kommer vara inaktiv och dartill kan vara illikvid.
Stora skillnader mellan kop- och salikurser innebar vidare i allmanhet en hogre transaktionskostnad for investerare och 6kar
risken for en volatil handel i Bolagets aktie. Bolaget beddmer risken som medelhdg.

Bolaget kan komma att behdva ytterligare kapital framgent for att finansiera sin verksamhet. Detta kapitalbehov kan
tillgodoses genom nyemission av ytterligare vardepapper. Om Bolaget véljer att ta in ytterligare kapital genom riktade
nyemissioner kommer befintliga icke-teckningsberéattigade aktiedgares innehav att spadas ut. Aktiedgare kan dven fa sitt
innehav utspatt genom att inte teckna sin andel i framtida foretradesemissioner. Vidare kan det innebara att aktiedgare
som fatt sitt innehav utspatt far mindre mojlighet att paverka framtida beslut i Bolaget genom réstning pa bolagsstammor
samt att aktiedgarens andel i Bolagets tillgdngar och resultat minskar. Bolaget bedomer risken som lag.
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Utvald finansiell information i sammandrag

[ foljande avsnitt presenteras en sammanfattning av Koncernens ekonomiska utveckling under perioden januaritill december
2021 och 2022. Alla siffror ar i KSEK dar inget annat ar angivet. Uppgifterna for 2021 och 2022 har hamtats fran Garpcos
arsredovisning for 2021 respektive 2022, vilka ar reviderade och granskade av Bolagets revisor. Avseende de reviderade
arsredovisningarna for 2021 och 2022 finns inga anmarkningar fran Bolagets revisor. Bolagets bokslutskommuniké for 2023
har inte varit foremal for revision av Bolagets revisor. Bolaget redovisar enligt K3 och har inte bytt redovisningsprinciper de
senaste tva rakenskapsaren.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2023 2022 2021
(Belopp i KSEK) (ef reviderad) (reviderad) (reviderad)
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 618 546 566 649 412 576
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor
och pagaende arbete for annans rakning 3582 16 590 11524
Ovriga rorelseintakter 15716 8982 10 602
Summa intakter 637 844 592 220 434702
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -260 816 -249 553 -166 965
Ovriga externa kostnader -109 925 -96 192 -70120
Personalkostnader -215 646 -199 385 -168 942
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -23 989 -20187 -18124
Ovriga rérelsekostnader -5837 -1752 -494
Resultat fran andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag 0 0 573
Realisationsresultat vid forsaljning av intresseféretag 0 0 1088
Summa kostnader -616 213 -567 069 -422 984
Rérelseresultat 21631 25151 11718
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga vardepapper och
fordringarsom ar anlaggningstillgangar 21 11 (K
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 1036 320 335
Rantekostnader och liknande resultatposter 5114 -2705 -1 670
Resultat efter finansiella poster 17 574 22778 10394
Resultat fore skatt 17574 22778 10394
Skatt pa periodens resultat -5368 -5 477 -2222
Periodens resultat 12 206 17 301 8172
Hanforligt till moderforetagets aktieagare 12 206 17 301 8284
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0 0 -112
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2023 2022 2021
(Belopp i KSEK) (ef reviderad) (reviderad) (reviderad)
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 46 354 52720 24233
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 757 1441 1873
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter 1839 2140 1770
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 29 29 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 61952 59 442 50 205
Maskiner och inventarier 46 869 44135 40 875
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 352 521 690
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgdngar 6 407 5815 4693
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 160 160 160
Uppskjuten skattefordran 547 382 527
Andra langfristiga fordringar 500 500 800
Summa anlaggningstillgangar 165 766 167 285 125 826
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Varulager 120 843 113 944 81392
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 74413 80 981 57 607
Ovriga fordringar 4355 1794 1109
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 803 6161 5730
Kassa och bank 27988 35717 51630
Summa omsattningstillgangar 234 402 238 597 197 468
SUMMA TILLGANGAR 400 168 405 882 323294
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2023 2022 2021
(Belopp i KSEK) (ej reviderad) (reviderad) (reviderad)
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 949 949 906
Ovrigt tillskjutet kapital 30 066 30 066 17109
Annat eget kapital inklusive periodens resultat 170973 156 977 139 065
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 201 988 187 992 157 080
Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 2493
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 201 988 187 992 157 080
Summa eget kapital 201988 187 992 159573
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 823 778 922
Avsattningar for uppskjuten skatt 13020 12816 12 090
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 62 923 68 072 52 250
Checkrakningskredit 4892 7 650 1520
Ovriga skulder 4825 0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15367 15133 13 867
Forskott fran kunder 3272 823 309
Leverantdrsskulder 38 246 47 264 29106
Aktuella skatteskulder 726 2152 804
Ovriga skulder 16342 24199 20375
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37 744 39003 32478
Summa skulder 198 180 217 890 163 721
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 400 168 405 882 323294
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2023 2022 2021
(Belopp i KSEK) (ef reviderad) (reviderad) (reviderad)
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 21 631 25152 11718
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 24 543 20017 16 367
Erhdllen rénta 1036 320 335
Erhélina utdelningar 21 11 11
Erlagd ranta 5114 -2 705 -1 670
Betald inkomstskatt -6 755 -5030 -4185
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35362 37765 22576
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -6 899 -24.243 -16 582
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar 3365 9119 -3062
Forandring av ovriga kortfristiga rorelseskulder -10 685 13698 20204
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 21143 18 101 23136
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -184 -1 055 -2149
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -20 304 -23724 -15911
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 1488 25 475
Forvarv av dotterforetag -5 000 -39 634 -14 256
Forsalining av intressebolag 0 0 2793
Forsalining/amortering av ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0 300 2116
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 000 -64 088 -26 932
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 13000 0
Forandring av checkrakningskredit -2 758 2192 1396
Upptagna lan 5032 31741 12076
Amortering av lan =11 971 -16 859 -13 286
Forandring av ovriga langfristiga skulder 4825 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 872 30074 186
Periodens kassafléde -7729 -15913 -3610
Likvida medel vid periodens bérjan 35717 51630 55 240
Likvida medel vid periodens slut 27988 35717 51630
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Kommentar till den finansiella utvecklingen

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick till 618 546 KSEK (566 649 KSEK), vilket ar en 6kning med cirka 9 procentijamforelse
med foregadende ar. Justerat for forvarv ligger omsattningen i niva med foregdende ar.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 17 574 KSEK (22 778 KSEK). Koncernens resultat efter skatt
uppgick till 12 206 KSEK (17 301 KSEK). Koncernens resultat har paverkats av tillkomna engdngskostnader om cirka 6
MSEK, huvudsakligen under det fjarde kvartalet. Satsningarna omfattar samtliga affarsomraden, med sérskild tonvikt pa
exportinitiativ i USA och UK, samt konsolidering av den svenska polyuretanmarknaden.

| foregdende drs omsattning och resultat finns dotterbolagen Sonoform AB och Qbena AB endast med i fjdrde kvartalet
da bolagen forvarvades i oktober 2022. Bolagen har haft en marginell paverkan pa koncernens resultat. Moderbolagets
nettoomsattning uppgick till 8 334 KSEK (6 974 KSEK), vilket avser forsaljning till dotterféretag. Moderbolagets resultat
efter finansiella poster men fore resultat fran andelar i koncernforetag uppgick till 1 267 KSEK (105 KSEK).

Koncernens nettoskuld har sedan arets borjan dkat med 4 881 tkr och uppgick vid arets slut till 60 019 KSEK (55 138
KSEK). Likvida medel har fér koncernen under januari-december minskat med 7 729 KSEK (15 913 KSEK) och uppgick
vid arets slut till 27 988 KSEK (35 717 KSEK). Inklusive outnyttjad checkkredit uppgick Koncernens disponibla likviditet till
46 146 KSEK (51 617 KSEK) vid arets slut. Eget kapital Okade under aret till 201 988 KSEK (187 992 KSEK).

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till 22 288 KSEK (25 584 KSEK), varav finansierat med
leasing 5 418 KSEK (4 887 KSEK). Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar, inklusive leasing, har uppgatt till 20 304
KSEK (23 724 KSEK). Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar har under dret uppgatt till 184 KSEK (1 055 KSEK).

For fullstdndig finansiell information hanvisas till Bolagets finansiella redovisning.

FLERARSJAMFORELSE
Alla belopp i KSEK om inget annat anges.

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 618 546 566 649 412 576 371228 371 959
EBITDA 45620 45 339 29 842 33357 25601
EBITA 27997 29 347 15235 18178 11 588
Resultat efter finansiella poster 17 574 22778 10394 13706 9935
Balansomslutning 400 168 405 882 323294 287 044 289310
Eget kapital 201 988 187992 159573 151 378 137 241
Soliditet (%) 50,5 46 49 53 48
Avkastning pa totalt kapital (%) 5,6 7 4 5 4
Avkastning pa eget kapital (%) 9,0 13 7 10 7
Forandring av nettoomsattning (%) 9,1 37 1N 0 -2
Organisk tillvaxt (%) 0 29 6 -15 4
Antal anstallda 319 331 287 260 263
Resultat per aktie (kr) 12,86 18,23 9,02 13,70 8,31

Utdelning per aktie (kr) - - - - _
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RORELSEKAPITAL

Styrelsen i Bolaget gor bedémningen att befintligt rorelsekapital ar att betrakta som tillrackligt for att bedriva verksamhet
i onskad utstrackning minst tolv manader fran och med férsta handelsdag pd NGM Nordic SME.

LANESTRUKTUR

Ett antal av Garpcos dotterbolag har upptagit externa forvarvslan, maskinlan, fastighetslan och investeringslan fran
kreditinstitut. Glimakra of Sweden AB har l6pande Ian om 12 743 KSEK med en nuvarande genomsnittsranta om 5,8 procent
och en genomsnittlig 10ptid om 5,6 &r. UW-ELAST AB har I6pande 1an om 37 119 KSEK med en nuvarande genomsnittsranta
om 5,6 procent och en genomsnittlig I6ptid om 10,5 ar. Loxitec AB har I6pande 1&n om 2 713 KSEK med en nuvarande
genomsnittsranta om 5,6 procent och en genomsnittlig 16ptid om 17,5 ar. Swedex AB har lopande lan om 10 846 KSEK
med en nuvarande genomsnittsranta om 5,5 procent och en genomsnittlig 16ptid om 19,9 ar. Gotlands Gummifabrik AB har
l6pande 1an om 2 176 KSEK med en nuvarande genomsnittsranta om 6,2 procent och en genomsnittlig 16ptid om 5,7 ar.
Samtliga 1&n anses ligga inom ramen for den I6pande verksamheten.

EKONOMIFUNKTION

Garpcos rorelsedrivande dotterbolag skickar veckorapporter innehallande orderingdng, fakturerat, leverantorsskulder,
kundfordringar och summa disponibla medel.

Varje manad gor dotterbolagen en manadsbeddmning med resultat och balansrakning samt att det varje kvartal
genomfors ett bokslut baserat pa en inventering. | de fall bolagen har fabriker pa flera orter ar dessa uppdelade som
avdelningar i manadsbedoémningarna och kvartalsboksluten. Kvartalsboksluten distribueras till koncernstyrelsen for
diskussion och faststéllande, de distribueras aven till revisor, men revidering sker ej.

Koncernen anvander Monitor som utvalt affarssystem. Dotterbolag som férvarvas kan antingen behalla sitt nuvarande
system eller byta till Monitor. Mindre dotterbolag som till exempel de bolag som endast &ger en fastighet kan anvanda
Visma eller Fortnox. Koncernredovisning summeras i Capego.

Bolaget har infér notering etablerat erforderliga rutiner, relevanta systemstdd och tydlig ansvarsfordelning for dess
ekonomifunktion.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN SENASTE BALANSDAGEN
Efter senaste balansdagen, 31 december 2023, har inga vasentliga handelser skett i Bolaget ur finansiell synpunkt.

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget staller generellt ut moderbolagsborgen till kreditgivare for att erhalla basta mojliga ranta pa de lan
som dotterbolagen tar upp. Bolaget har utover detta vid upprattande av Memorandumet inga stdllda sdakerheter eller
eventualforpliktelser till externa borgendrer.

BEGRANSNINGAR | ANVANDANDET AV KAPITAL
Det finns, savitt styrelsen i Garpco kanner till, inga begransningar avseende anvandandet av Bolagets kapital.

ATAGANDE OM INVESTERINGAR

Bolaget har utover vad som beskrivs i Memorandumet inga pdgaende investeringar och har heller inte ingatt nagra andra
dtaganden om framtida investeringar, forutom avseende forvarv av inkram av Roflex AB samt dess fastighet i Karlskoga.

TENDENSER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget kannerintetill ndgra tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller héndelser,
med undantag for vad som beskrivits i avsnittet "Riskfaktorer”, som kan forvantas ha en vasentlig inverkan pa Bolagets
utsikter under innevarande ar. Bolaget kénner heller inte till ndgra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska
eller andra politiska dtgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.
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Styrelse och ledande befattningshavare

STYRELSE

Enligt Garpcos bolagsordning ska styrelsen besta avldgst tre (3) och hogst sex (6) ordinarie styrelseledamoter med hogst tre (3)
suppleanter. For narvarande bestar Bolagets styrelse av fem (5) ordinarie styrelseledaméter, inklusive styrelseordféranden.
Styrelseledaméterna ar valda for tiden intill slutet av drsstdmman 2024. Styrelsen har sitt sate i Jonkoping.

Namn
Ingrid Salén
Markus Strand
Hakan Nelson
Harriet Lidh

Hans Karlsson °

Position
Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Innehav 7 Oberoende i férhdllande till

Tilltradesar 8 A-aktier B-aktier Bolaget och dess ledning Storre aktiedgare

2019
2008
2015
2019
2021

42000 54978 Ja Nej
52000 85694 Nej Nej
- 40 Ja Ja
- 40 Ja Ja
55000 305420 Ja Nej

INGRID SALEN (FODD 1968)

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare erfarenhet: Sourcing and Supplier Management Director i Maquet
Critical Care AB 2012-2014, Purchasing Director 2003-2011 pa Scania CV AB,
i ett flertal befattningar.

Ovriga pégdende uppdrag: VD och styrelseledamot i de egna bolagen
Rentability Sweden AB och Rentability Konsult AB. Styrelseledamot i Investment
AB Transocean. Styrelseordférande i NeoDynamics AB, NeoDynamics Breast
Cancer AB, Developeration AB och Vividye AB.

Ovriga avslutade styrelse- och ledningsuppdrag de senaste fem &ren:
Styrelseledamot i Primus Produktion AB, avslutat 20 juni 2020. Styrelseordférande
i EMPE Diagnostics AB, avslutat 13 februari 2024.

MARKUS STRAND (FODD 1971)

Utbildning: Hogskoleingenjor

Tidigare erfarenhet: Utvecklingschefforkoksflaktarinom Electroluxkoncernen
1995-2000. VD i Swedex AB 2000-2011. Vice VD i Garpco AB 2007-2011.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Glimakra of Sweden AB, UW-
ELAST Aktiebolag, TreCe AB, Garpco Innovations AB, Gotlands Gummifabrik
Aktiebolag, Swedex AB, Garpco Fastigheter AB, Trekollan Aktiebolag, Loxitec
AB, Nalen 1 i Mariestad AB, Abrovéngen 6 i Glimakra AB och Y 1&10 i Mjélby
AB. Styrelseledamot i det egna bolaget Idevia AB samt Sonoform Aktiebolag,
Qbena Aktiebolag, Garpco Interidr och Design AB, Swedish Wood Tools AB,
Alnas Interidr AB, Roflex Fastigheter AB. Styrelsesuppleant i Strand Ake Verktyg
AB. Bolagsman i Diggit i Linkdping Handelsbolag.

Ovriga avslutade styrelse- och ledningsuppdrag de senaste fem &ren:
Styrelseledamot i PM Real Estate AB, avslutat 4 april 2019, 3Dialog AB, avslutat
2 oktober 2023 och Fastighets AB Hillerstorp 2:70, avslutat 19 januari 2021.

7 Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Bolaget per den 31 december 2023 samt dérefter kanda férandringar.
8 Avser tilltradesar for nuvarande styrelseposition.
9 Representerar Tibia Konsult AB:s innehav i Bolaget. 40 B-aktier avser privat innehav.
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HAKAN NELSON (FODD 1949)

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: VD Malmohus Invest AB 1992-2011. Ordférande
och styrelseledamot i ett flertal av Malmohus Invest deldgda bolag. Tidigare
styrelseledamot i Climat80 AB, Foretagsutveckling i Solna AB samt Swedish
Growth Fund AB. Styrelseledamot i Almi Invest Syds investeringskommitté.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot och VD i egna konsultbolaget
Nelicon AB.

Ovriga avslutade styrelse- och ledningsuppdrag de senaste fem aren:
Styrelseledamot i Climat 80 Aktiebolag, avslutat 2 december 2019 och Swedish
Growth Fund AB, avslutat 29 maj 2019.

HARRIET LIDH (FODD 1965)

Utbildning: Ingenjor

Tidigare erfarenhet: VD Lidhs Verktyg AB 1996-2017. VD Swepart
Verktyg AB 2014-2017. Styrelseledamot i Svensk Industriférening, Form- &
Pressverktygsforeningen, Fordonskomponentgruppen, Undexo, VA Automotive
i Hassleholm AB, Jobro Sheet Metal Technology AB, Ostra Kinds Elkraft, Cellimpact
AB samt Nitator Automotive AB.

Ovriga pagdende uppdrag: Ridgivare pd ALMI Foretagspartner i Jénkoping
AB. Styrelseledamot i de egna bolagen Lidh's Forvaltnings Aktiebolag, Harriet
Lidhs Tooling AB och Lideco i Dalstorp Aktiebolag. Styrelseledamot i Precomp
Solutions Aktiebolag (publ), Malmqvist i Dalstorp Fastighets Aktiebolag, Kagon
AB, Masentia AB och Ad Hoc Sweden AB. Valberedningens ordférande i Svensk
Industriférening.

Ovriga avslutade styrelse- och ledningsuppdrag de senaste fem aren:
Styrelseledamot i Nitator i Oskarstrom Aktiebolag, avslutat 2 december 2021,
Cell Impact AB (publ), avlutat 21 april 2020, Nitator Hylte AB, avslutat 2
december 20217, Nitator Automotive Group AB, avslutat 2 december 2021,
Sista versen 78898 AB, avslutat 9 augusti 2023, Ostra Kinds Elkraft AB, avslutat
20 augusti 2019 och Ostra Kinds Elkraft, ek. for., avslutat 20 juni 20209.

HANS KARLSSON (FODD 1979)

Utbildning: Ekonom

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom ekonomifunktionen Gigaset
(Siemens) bland annat CFO for verksamheten i Turkiet. Controllerchef Kronans
Apotek AB. Chef for controlling och kundanalys pa Comviq (Tele2).

Ovriga pégdende uppdrag: Styrelsesuppleant och CFO i Tibia Konsult
Aktiebolag. Styrelseledamot i Parkman i Sverige AB, Martotto Holding AB och
Perennem Invest AB. Grundare Valberedning.se. Styrelsesuppleant i Einar
Group AB, Lilieholmens Group AB, Talentia AB, 280 Talent Group AB, Tibia
Intressenter AB, Cognibotics AB och Talentia Holding AB.

Ovriga avslutade styrelse- och ledningsuppdrag de senaste fem aren:
Styrelseledamot i SEBE Flygets Langtidsparkering AB, avslutat 19 februari 2020
och Parkman i Stockholm AB, avslutat 21 december 2023. Styrelsesuppleant i
Tagworks AB, avslutat 28 november 2023.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Innehav
Namn Position Tilltradesar (nuvarande befattning) A-aktier B-aktier
Markus Strand Verkstallande direktor 2011 52 000 85 694
Andreas Skiold Finanschef 2021 - 364
Lena Karlsson Ekonomichef 1996 - 1415
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MARKUS STRAND (FODD 1971)

Se ovan under "Styrelse”.

ANDREAS SKIOLD (FODD 1977)

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: Olika befattningar pa Grant Thornton sdsom auktoriserad
revisor, affarsradgivare och partner (2004-2015). Olika befattningar inom
MedicaNatumin (publ) sdsom CFO och tf VD (2015-2018). Deldgare och
affarsradgivare Lidhed Bostrom Redovisning & Revision AB (2018-2023)

Ovriga pdgdende uppdrag: Affarsradgivare och konsult pé Lidhed & Partners
Redovisning AB. Styrelseledamot i UW-ELAST Aktiebolag, Glimakra of Sweden
AB, TreCe AB, Gotlands Gummifabrik Aktiebolag, Swedex AB, Anski Forvaltning
AB och Novitre AB. Styrelseledamot och VD i Novitre Management AB.
Styrelsesuppleant i Sonoform Aktiebolag, SkiPol Forvaltning AB och Roflex
Fastigheter AB.

Ovriga avslutade styrelse- och ledningsuppdrag de senaste fem &ren:
Styrelseordférande i Nimutan AB (publ), avslutat 16 maj 2023. Styrelseledamot i
Lidhed & Partners Redovisning AB, avslutat 25 juli 2023 och SkiPol Forvaltning AB,
avslutat 11 juli 2023. Styrelsesuppleant i Loxitec AB, avslutat 10 juni 2022.
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LENA KARLSSON (FODD 1964)

Utbildning: Hogskoleutbildning ekonomi/administration

Tidigare erfarenhet: Ekonomichef Sarastro AB inom Hexagonkoncernen,
inhyrd ekonomiansvarig Ekholms Fargcenter AB

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelsesuppleant i Garpco Innovations AB,
Garpco Fastigheter AB, Garpco Interior och Design AB, Swedish Wood Tools
AB, Alnas Interiér AB, Nalen 11 Mariestad AB, Abrovéngen 6 i Glimakra AB och
Y 1&10 i Mjolby AB.

Ovriga avslutade styrelse- och ledningsuppdrag de senaste fem aren: -

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det foreligger inte nagra familjeband eller andra narstdenderelationer mellan styrelsemedlemmarna och ledande
befattningshavare. Ingen styrelsemedlem eller ledande befattningshavare har nagra privata intressen som kan sta i
strid med Bolagets intressen. Som framgar ovan har dock ett flertal styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare
ekonomiska intressen i Garpco genom aktieinnehav.

Ingen styrelsemedlem eller ledande befattningshavare har domts i nagot bedragerirelaterat mal under de senaste fem (5)
aren.Vidare har det under de senaste fem (5) aren inte férekommit nagra anklagelser eller sanktioner fran myndighet eller
organisation som foretrader viss yrkesgrupp och som ar offentligréttsligt reglerad mot ndgon av styrelsemedlemmarna
eller ledande befattningshavare. Inte heller har nagon styrelsemedlem eller ledande befattningshavare under de
senaste fem (5) dren forbjudits av myndighet eller domstol att ingd som medlem av ett bolags forvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan eller att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos ett bolag. Ingen styrelsemedlem eller ledande
befattningshavare har heller de senaste fem (5) aren representerat ett foretag som forsatts i konkurs eller likvidation
(annat an frivillig likvidation), eller varit foremal for konkursférvaltning.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets kontor med adress Huskvarnavagen 80,
554 54 Jonkoping,.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid &rsstamman den 22 maj 2023 beslutades att styrelsearvode skall utgd med 175 000 kr till styrelseordféranden samt
med vardera 125 000 kr till dvriga tre styrelseledaméter som inte &r anstallda i bolaget.
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Aktien, aktiekapital och dgarforhallanden

AKTIEN, AKTIEKAPITALET OCH ERBJUDANDET

Aktierna i Garpco ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument. Detta register hanteras av Euroclear Sweden AB med adress, Box 191, 101 23
Stockholm. Samtliga transaktioner med Bolagets vardepapper sker dadrav pa elektronisk vag genom registrering i VPC-
systemet av behdriga banker och andra vardepappersforvaltare. Bolagets aktier ar denominerade i svenska kronor (SEK).
Bolaget har tva aktieslag, A och B, varav A-aktierna betingar ett rostevarde om tio (10) och B-aktier ett rostvarde om ett
(1). A-aktierna har ISIN-kod SE0001823345 och B-aktierna har ISIN-kod SE0001823352. Aktiekapitalet fore Erbjudandet
uppgar till 949 333,00 SEK fordelat pa 949 333 aktier, varav 180 000 &r A-aktier och 769 333 &r B-aktier, med ett kvotvarde
om 1,00 SEK. Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara.

De aktier som omfattas av Erbjudandet emitteras till en kurs om 275 SEK per aktie. Erbjudandet tillfér Bolaget cirka 25,4
MSEK fore avdrag for emissionskostnader. Erbjudandet omfattas pa forhand till cirka 18,3 procent av teckningsdtaganden
uppgaende till 4,7 MSEK. Bolaget har vare sig begért, eller erhdllit, bankmassig eller annan sakerhet for teckningsatagandena.
Erbjudandet innebadr initialt en maximal utspadningseffekt om cirka 8,9 procent av antalet aktier.

Emissionskurs, Okning Totalt Okning Totalt Kvotvarde
Tidpunkt Handelse SEK antal aktier antal aktier aktiekapital, SEK aktiekapital, SEK per aktie, SEK
1984-05-07  Nybildning 100 3000 3000 300 000,00 300 000,00 100
1991-03-25  Nyemission 100 550 3550 55 000,00 355 000,00 100
1993-11-08  Nyemission 100 2900 6450 290 000,00 645 000,00 100
2006-12-19  Nyemission (kontant) 58 70000 715000 70 000,00 715 000,00 1
2008-07-11  Nyemission (kontant) 70 40 000 755 000 40 000,00 755 000,00 1
2011-06-20  Nyemission (kontant) 70 151000 906 000 151 000,00 906 000,00 1
2022-12-06  Nyemission (kvittning) 300 43333 949333 43 333,00 949 333,00 1

RATTIGHETER FOR AKTIEN OCH UTDELNINGSPOLICY

Det foreligger inga begransningar i aktiens verlatbarhet. Samtliga aktier har lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och
vinster. Bolagets B-aktier har rostetalet 1 och for A-aktier ar rostetalet 10. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har
aktiedgare ratt till andel av overskott i relation till det antal aktier som aktiedgaren innehar. | handelse av eventuell
likvidation, inlosen eller konvertering kommer samtliga aktier att ha samma prioritet. Innehavare av aktier har
foretradesratt vid nyteckning av aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock forekomma. De réttigheter som ar férenade
med aktierna i Garpco kan endast dndras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Policy och
rattigheter avseende utdelning har Bolaget inte faststallt. | dvervagandet om forslag till utdelning for framtiden kommer
styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat Bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella stalining, aktuellt och
forvantat likviditetsbehov, expansionsplaner, avtalsmdssiga begransningar och andra vasentliga faktorer.

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De aktier som emitteras medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den
avstamningsdag infor den arsstdmma som infaller ndrmast efter att de emitterade aktierna registrerats hos Bolagsverket.
Densom pa faststélld avstamningsdag ar inford i aktieboken skall anses behorig att mottaga utdelning och vid fondemission
ny aktie som tillkommer aktiedgare, samt att utova aktiedgarens foretradesratt att deltaga i emissioner. | det fall ndgon
aktiedgare inte kan nds genom Euroclear (eller motsvarande) kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet och
begransas endast genom regler om preskription. Ratt till utdelning forfaller i enlighet med allmanna preskriptionsregler
(10 ar). Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda
forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker via Euroclear (eller motsvarande) pa samma
satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock
normalt svensk kupongskatt.

Bolaget har ingen beslutad utdelningspolicy. Senaste utdelningen till Bolagets aktieagare skedde under 2019. Styrelsens
forslag till drsstdmman ar att ingen utdelning sker for verksamhetsaret 2023.
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AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kanner till finns inga aktiedgaravtal i Bolaget. Vidare saknar styrelsen kdnnedom om andra
overenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen dver Bolaget forandras.

BUD PA BOLAGETS VARDEPAPPER

De aktuella vardepapperen é&r inte foremal for erbjudande som ldmnats till folid av budplikt, inlésenratt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte férekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden, vare sig under innevarande eller
foregdende rékenskapsar.

AKTIEAGARFORTECKNING

Bolaget hade per den 29 december 2023 totalt 467 aktiedgare. Nedan redovisas de aktiedgare som har ett innehav
Overstigande fem procent av aktierna i Bolaget eller fem procent av rostratterna for samtliga aktier.'® For uppgift
om styrelseledamoters och ledande befattningshavares aktieinnehav i Bolaget, se avsnittet "Styrelse och ledande
befattningshavare”.

Agare A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Tibia Konsult AB 55000 305 420 38,0 333
Idevia AB 52 000 85694 14,5 23,6
Investment AB Transocean '2 42 000 54 978 10,2 18,5
Investment AB Spiltan 31 000 73396 11,0 14,9
Familjen Garpheden - 50 000 5.3 1,9
O\/r/'ga aktiedgare (462 st - 199 845 21,0 7,8
Totalt 180 000 769 333 100,0 100,0

BEMYNDIGANDE

Den 22 maj 2023 beslutade arsstamman om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
mot kontant betalning och/eller med bestammelse om apport eller kvittning eller eljest med villkor enligt gallande
bolagsordning. Antalet aktier som darvid ska kunna emitteras och antalet aktier som ska kunna tillkomma genom
utnyttjande av teckningsoptioner eller konvertering av konvertibler emitterade med stod av bemyndigandet, ska darmed
vara inom ramen for Bolagets bolagsordning. Bemyndigandet galler for tiden till drsstamman 2024.

PERSONALOPTIONER OCH INCITAMENTSPROGRAM
Per dagen for detta Memorandum har Bolaget inga utestaende personaloptioner eller beslutade incitamentsprogram.

UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER OCH KONVERTIBLER
Bolaget har per dagen for detta Memorandum inga utestaende teckningsoptioner eller konvertibler.

MENTOR
Bolaget har utsett G&W Fondkommission till Mentor infér notering pd NGM Nordic SME.

'° Per den 30 november 2023 samt dérefter kanda forandringar.
" Kontrolleras av styrelseledamot och VD Markus Strand.
2 Kontrolleras av styrelseordférande Ingrid Salén med familj.
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Legala fragor och kompletterande information

BOLAGET

Bolagets foretagsnamn ar Garpco Aktiebolag med organisationsnummer 556245-4073. Bolaget ar ett publikt aktiebolag
som ar bildat och registrerat i Sverige enligt svensk ratt med sate i Jonkdping kommun, Jonkdpings lan. Garpco bildades
och registrerades vid Bolagsverket den 8 augusti 1984. Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEl) ar 213800M6H5Z41UFF4D65. Bolagets postadress ar
Garpco Aktiebolag, Huskvarnavagen 80, 3 tr; 554 54 Jonkoping, Sverige. Som framgar av bolagsordningen ska Bolagets
verksamhet bestd av att driva konsultverksamhet inom foretagsformedling, foretagsutveckling, ekonomi och data samt
handel med och forvaltning av fast egendom och vardepapper samt idka annan darmed forenlig verksamhet. Se den
fullstandiga bolagsordningen under avsnittet "Bolagsordning”. Bolaget har vid upprattande av detta Memorandum cirka
350 anstallda, varav 26 i Polen.

LEGAL STRUKTUR
Org. nr. Sate Kapitalandel, %  Rostrattsandel, %  Aktiekapital, kr
UW-ELAST AB 556121-1102 Mariestad 100 100 1080 000
Trekollan AB 556477-4163 Traryd 100 100 375000
Gotlands Gummifabrik AB 556219-4562 Visby 100 100 700 000
UW-ELAST Poland Sp. z 0.0. 649316 Dobra, Polen 100 100 131420
TMRubber Sp. z 0.0. 112 585 Dobra, Polen 100 100 355 644
Sonoform AB 556262-8163 Trands 100 100 1050 000
Swedex AB 556230-6877 Mijolby 100 100 210000
Swedish Wood Tools AB 556426-1096 Jonkoping 100 100 200000
Glimakra of Sweden AB 556120-7837 Ostra Goinge 100 100 1 000 000
TreCe AB 556181-0820 Norrképing 100 100 535000
Klintstore AB 559220-6956 Norrkdping 100 100 50000
Qbena AB 556287-5046 Motala 100 100 100 000
Garpco Interior och Design AB 556348-5639 Jonkoping 100 100 500 000
Garpco Innovations AB 556185-2137 Jonkoping 100 100 500 000
Alnas Interior AB 556539-7238 Jonképing 100 100 100 000
Garpco Fastigheter AB 556275-7863 Jonkoping 100 100 100000
Loxitec AB 556605-1537 Gislaved 100 100 50000
VASENTLIGA AVTAL

Utover avtal ingdngna inom ramen fér Bolagets normala verksamhet ar det Bolagets bedémning att det inte finns nagot
enskilt avtal som ar av vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet pa koncernniva.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Bolaget pa koncernniva ar inte, och har heller inte varit part i, eller féremal for, nagra rattsliga processer eller skilje-
forfaranden som har haft eller kan antas komma att fa icke ovasentlig ekonomisk betydelse for Garpco under den senas-
te tolvmanadersperioden. Styrelsen kanner inte heller till ndgra omsténdigheter som skulle kunna ge anledning att befara
att nagra sadana processer eller forfaranden kommer att inledas.

FORSAKRING
Styrelsen bedémer att Bolaget har tillfredsstallande forsakringsskydd for verksamheten.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Mellan dotterbolaget Garpco Innovations AB och Ake Strand (far till Markus Strand) finns under 2023 en faktura avseende
kop av maskin inklusive anpassning pa totalt 237 KSEK, vilket beddms vara marknadsmassiga villkor. Under dret 2023 och
fram till och med dagen for offentliggdrandet av detta Memorandum har inga transaktioner mellan & ena sidan Bolaget,
och & andra sidan narstdende parter, utéver koncernbolag, forekommit utdver 16n och andra ersattningar som betalats
till ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner.

KONKURS, LIKVIDATION OCH LIKNANDE FORFARANDEN

Det pagar inga konkurs-, likvidations- eller liknande forfaranden gentemot Bolaget; inte heller &r Bolaget medvetet om
nagra sadana forestdende eller hotande forfaranden. Bolaget har inte varit part i ndgra saddana forfaranden under de
senaste tolv manaderna som kan komma att ha, eller har haft, en betydande inverkan pa Bolagets finansiella stéllning
eller resultat.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r Bolagets hogsta beslutande organ. Arsstamma ska héllas inom sex manader frén rakenskapsarets
utgang. Pa arsstdmman faststélls balans- och resultatrakningar, beslutas om disposition av Bolagets resultat, fattas
beslut om ansvarsfrihet, valjs styrelse och i forekommande fall revisorer och faststalls deras respektive arvoden, samt
behandlas andra lagstadgade drenden. Garpco offentliggor tid och plats for drsstdmman sa snart styrelsen fattat beslut
darom. Aktiedgare som ar inford i eget namn i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken pa
avstamningsdagen och som har anmalt deltagande i tid har ratt att delta i bolagsstamma och rosta for sitt aktieinnehav.
Kallelse till arsstdmma och extra bolagsstamma skall ske genom kungorelse i Post och Inrikes Tidningar, samt pa Bolagets
hemsida. Meddelande om att kallelse utfardas skall dessutom annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse till arsstamma
eller extra bolagsstdmma dar frdga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan arsstamma eller extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor
och senast tva veckor fore stamman.

INFORMATION FRAN TREDJE MAN

Information fran tredje man som atergivits i detta Memorandum har atergivits exakt och inga uppgifter - savitt Bolaget
kanner till och forsakrat genom jamforelse med annan information som offentliggjorts berdrd tredje man - har uteldmnats
pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for Bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas for bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
och behover i dagslaget inte tillampas av bolag vars aktier &r upptagna till handel pa Nordic SME. For det fall Koden skulle
bli bindande for Bolaget kommer Bolaget att tillampa den.

LEGAL DUE DILIGENCE

Fredersen Advokatbyrd AB, org.nr. 556688-7138, har infor Emissionen och noteringen pa NGM Nordic SME genomfort
en legal due diligence pa Garpco.

HANDEL PA NORDIC SME OCH INFORMATIONSGIVNING

Bolagets B-aktier kommer att handlas pa Nordic SME under kortnamnet GARPCO B. Handeln i Bolagets B-aktier kommer
vara tillgénglig i realtid pa www.ngm.se.

Nordic SME &r en tillvaxtmarknad fér sma och medelstora foretag for notering och handel i aktier och aktierelaterade
vardepapper som drivs av Nordic Growth Market NGM AB. Nordic SME &r en tillvaxtmarknad fér sma och medelstora
foretag i enlighet med MIFID Il (Markets in Financial Instruments Directive Il). En investerare bor ha i atanke att aktier och
aktierelaterade vardepapper som ar noterade pa Nordic SME inte ar borsnoterade och att Bolaget darfor inte omfattas
av samma regelverk till skydd for aktieagare som borsnoterade bolag.

P& Nordic SME géller inte samma regler som for bolag pa reglerade marknader, sdsom definierat i EU-lagstiftning
och implementerat i nationell lagstiftning, sdledes géller inte lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden, eller Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder (IFRS). Det &r ocksd mojligt att under vissa forutsattningar notera aktier eller
aktierelaterade vardepapper pa en SME utan att prospektskyldighet foreligger enligt lag (1991:980) om handel med
finansiella instrument. P& Nordic SME galler inte heller Svensk kod for bolagsstyrning. Daremot géller Europaparlamentets
och rédets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk samt kollegiet for svensk
bolagsstyrnings “Takeoverregler for vissa handelsplattformar “.
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Handeln pa Nordic SME sker i Nordic Growth Markets egenutvecklade handelssystem, Elasticia, vilket innebar att
samtliga Nordic Growth Markets medlemmar kan handla i aktierna. Information om handeln, marknadsdata, distribueras
i realtid till bland annat Bloomberg, Thomson Reuters, Infront och ledande internetportaler med finansiell inriktning.
Realtidsmarknadsdata finns ocksa tillgénglig utan kostnad pa www.ngm.se.

P& Nordic SME ansvarar Nordic Growth Market NGM AB, en av Sveriges tva borser med tillstdnd fran Finansinspektionen,
for évervakningen av saval de noterade bolagens informationsgivning som handeln i bolagens aktier.

Kommunikationen fran Bolaget efter noteringen pa Nordic SME kommer ske pa svenska och endast undantagsvis ske pa
annat sprak nar omstandigheterna sa kraver.
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Skattefragor i Sverige

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag med anledning av
Erbjudandet. Sammanfattningen ¢&r baserad pd nu gdllande regler och dr endast avsedd som allmdn information for aktiedgare
som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, sGvida inte annat anges.

Redogorelsen behandlar inte vardepapper som innehas som lagertillgdngar i naringsverksamhet eller av handelsbolag.
Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud for kapitalforlust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga pa innehav av aktier i Bolaget som anses naringsbetingade. Inte heller
omfattas de sarskilda regler som kan blitilldmpliga painnehavibolag som &r eller tidigare har varit sa kallade fAmansforetag
eller pa aktier som forvarvats med stod av sa kallade kvalificerade aktier i fAmansforetag. Betraffande vissa kategorier av
skattskyldiga galler sarskilda skatteregler. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation.
Varje aktiedgare och innehavare av teckningsratter rekommenderas darfor att radfraga en skatterddgivare for att fa
information om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av
utldndska regler och skatteavtal. Bolaget tar e pa sig ansvaret for att innehalla kallskatt.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER

Fysiska personer beskattas for hela den eventuella kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid forsaljning eller annan avyttring
av aktier. Skatt tas ut med 30 procent av kapitalvinsten om det &r frdga om marknadsnoterade aktier. Kapitalvinst respektive
kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan forsaljningsersattningen efter avdrag for eventuella forsaljningsutgifter och
de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Vid kapitalvinstberakningen anvands genomsnittsmetoden.
Enligt denna skall omkostnadsbeloppet for en aktie utgdras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av
samma slag och sort. Vid forsélining av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt bestdmmas enligt
schablonmetoden till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter. Uppkommer kapitalforlust
pa marknadsnoterade aktier &r denna fullt avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster samma ar pa aktier och andra
marknadsnoterade deldgarratter utom andelar i investeringsfonder som enbart innehdller svenska fordringsratter
(réntefonder). Kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta satt ar avdragsgill med 70 procent mot annan inkomst av kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av underskott som inte Gverstiger
100 000 kr och med 21 procent av resterande del. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 20,6 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas pa samma satt som
beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier och andra delagarratter far endast dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter. En sadan kapitalforlust kan dven, om vissa villkor ar
uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt foreligger
mellan bolagen. Kapitalforluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far dras av mot kapitalvinster pa aktier och
andra delagarratter under efterfoljande beskattningsar utan begransning i tiden. Sarskilda skatteregler galler for vissa
speciella foretagskategorier, exempelvis investeringsfonder, investmentforetag och forsakringsforetag.

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer
som &r bosatta i Sverige innehalls normalt preliminar skatt avseende utdelning med 30 procent pa utdelat belopp. Den
prelimindra skatten innehdlls av Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. For
aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om 20,6 procent.

Aktiedgare i Bolaget som &r begransat skattskyldiga i Sverige, och som inte bedriver naringsverksamhet fran ett fast
driftstalle i Sverige, beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier. Dessa aktiedgare kan dock bl
foremal for beskattning i sin hemviststat. Sddan aktiedgare bor darfor rddfrédga skatteradgivare i sin hemviststat. Enligt
en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige féremal for beskattning i Sverige
vid awyttring av aktier i Bolaget, om de vid nagot tillfalle under de tio ndrmaste foregdende kalenderdren varit bosatta i
Sverige eller stadigvarande vistats har. Beskattningsratten kan dock vara begransad genom de skatteavtal som Sverige
ingatt med andra lander. For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning fran svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Kupongskattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen ar dock i allmanhet
reducerad genom dubbelbeskattningsavtal. Avdraget for kupongskatt verkstalls normalt av Euroclear Sweden eller annan
som Bolaget har anlitat eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Om Bolaget inte har uppdragit at
Euroclear Sweden eller annan att skicka utdelningen skall avdraget verkstallas av Bolaget.
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Ett investeraravdrag infordes den 1 december 2013 som tilldmpas pa investeringar gjorda efter den 30 november 2013.
Genom avdraget kan fysiska personer som ar skattskyldiga i Sverige och mot kontant betalning férvarvar andelar i bland
annat ett svenskt rérelsedrivande aktiebolag av mindre storlek i samband med foretagets bildande eller vid en nyemission
i vissa fall fa gora avdrag for halften av betalningen for andelar i inkomstslaget kapital, dock hdgst 650 000 SEK per person
och ar, vilket motsvarar forvarv av andelar for 1 300 000 SEK. Investerarnas sammanlagda betalning for andelar i ett
och samma foretag far uppga till hogst 20 000 000 SEK per ar. Om flera investerares underlag for investeraravdrag for
ett och samma foretag tillsammans overstiger 20 MSEK under ett kalenderar, ska underlagen minskas proportionellt
sa att underlagen tillsammans inte overstiger 20 MSEK. Sedan 1 januari 2019 géller att en investerare inte far gora
investeraravdrag om denne (eller ndgon narstaende) ager eller har agt andelar i foretaget nagon gang under perioden
den 1 januaritva ar fore beskattningsaret fram till det datum da andelarna férvarvas. Detta géller oavsett om investeraren
ager eller har agt andelarna direkt eller indirekt och det galler aven om investeraren ager eller dgde andelar i ett annat
foretag inom samma koncern. Darutéver finns en rad andra krav pa saval investeraren som det foretag man investerat
i, bland annat nar det galler innehav vid utgdngen av beskattningsaret, vardeoverforingar till investeraren, léneunderlag,
interna forvarv och foretagets ekonomiska situation. Ett beviljat avdrag ska vidare aterforas under vissa forutsattningar.
Varje aktiedgare och innehavare av teckningsratter rekommenderas darfor att radfraga en skatteradgivare for att fa
information om reglerna kan vara tillampliga och konsekvenserna av dem i det enskilda fallet.

For fysiska personer som innehar aktierna i investeringssparkonto utgar ingen reavinstskatt vid forsaljining av aktierna.
Det foreligger inte heller ndgon avdragsratt vid forlust vid eventuell forsalining av aktierna. For eventuell utdelning pa
aktierna erlaggs ingen kallskatt. All beskattning sker via en avkastningsskatt som baseras pa kapitalbasen fér kontot,
oavsett om det gjorts vinst eller forlust pa kontot. Avkastningsskatten betalas varje ar.
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Bolagsordning

8 1 Féretagsnamn
Bolagets firma ar Garpco Aktiebolag (publ.).

§ 2 Styrelsens sate
Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Jonkopings kommun av Jonkopings lan.

8 3 Verksamhet
Foremal for bolaget verksamhet ar att driva konsultverksamhet inom foretagsformedling, foretagsutveckling, ekonomi och
data samt handel med och férvaltning av fast egendom och vardepapper samt idka annan darmed férenlig verksamhet.

8 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgdra lagst 675 000 kronor och hégst 2 700 000 kronor. Aktierna férdelas i tva serier, betecknade A
och B. Av aktiekapitalet skall hogst 400 000 aktier utgodras av A-aktier och hégst 2 700 000 av B-aktier. Varje A-aktie medfor
tio roster under det att varje B-aktie medfor en rost. Alla aktier medfor samma rétt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall agare
av aktier av serie A och serie B dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal
aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt skall erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier racker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller serie B, skall
samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de
aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra ndgon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medf6ra ratt till nya aktier av
samma aktieslag. Vad som nu sagts skall inte innebéra ndgon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter
efterforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

8§ 5 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 675 000 aktier och hogst 2 700 000 aktier.

8§ 6 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst sex ledamoter med hogst tre suppleanter. Ledaméterna och suppleanterna
valjes arligen pa ordinarie bolagsstamma for tiden intill slutet av nasta ordinarie bolagsstamma.

8 7 Revisorer
1-2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag utses pa ordinarie bolagsstdmma for
tiden intill slutet av den ordinarie bolagsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 8 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar omfattar kalenderar.

§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma skall alltid ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet. Om utgivningen av Svenska Dagbladet skulle upphora skall
annonsering istallet ske genom Dagens Industri.
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8 10 Anmalan till stdmman

Ratt att delta i stdmma har sddana aktiedgare som upptagits i aktieboken pa satt som foreskrivs i 7 kap 28 § 3 stycket
aktiebolagslagen och som anmalt sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stémman, varvid antalet
bitrdden skall uppges. Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

§ 11 Arsstamma
Arsstdmma hélles en gdng om aret inom sex manader efter rakenskapsaret utgang.

P& drsstamma skall foljande drenden forekomma till behandling:

Val av ordférande vid stamman.

Upprdttande och godkdnnande av réstlangd.

Val av en eller tvé justeringsmdn.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Godkénnande av dagordning.

S A=

Framldggande av drsredovisning och revisionsberdttelse samt, i férekommande fall, koncernredovisning
och koncernrevisionsberdttelse.

7. Beslut

a) om faststéllande av resultatrdkning och balansrékning samt, | forekommande fall,
koncernresultatrikning och koncernbalansrékning;

b) om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda balansrédkningen;
¢) om ansvarsfrihet dt styrelseledamaéter och verkstéllande direktér ndr sédan férekommer.
8. Faststillande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt, i férekommande fall,
av antalet revisorer och revisorssuppleanter.
9. Faststdllande av arvoden dt styrelse och revisor.
10.  Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt, i férekommande fall, revisorer eller revisionsbolag
och eventuella revisorssuppleanter.
11. Annat drende, som ankommer pd stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 12 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontofoéring av finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto
enligt enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag, skall antas vara behorig att utdva de rattigheter som framgar 4
kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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