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Férvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Moderbolagets verksamhet har under &ret bestétt 1 att som holdingbolag, dga, férvalta och utveckla
de i koncernen ingéende bolagen. En viktig del av arbetet i moderbolaget &r ocksé att kontinuerligt
utvérdera nya foretag att forvirva.

Affarsomrade Industrikomponenter i polymera material med UW-ELAST Aktiebolag som
moderbolag, tillverkar och séljer produkter i polyuretan samt i gnmmi. I detta affidrsomride ingar
forutom moderbolaget UW-ELAST som bedriver produktion vid tre fabriker, tva i Mariestad och
en i Traryd ocksa fastighetsbolaget Trekollan Aktiebolag samt, sedan den 1 maj 2012, Gotlands
Gummifabrik Aktiebolag. Inom omradet legotillverkning av produkter i materialet solid formgjuten
polyuretan, &r UW-ELAST Aktiebolag den klart storsta tillverkaren i Norden. Kunderna finns inom
hela den tillverkande industrin, vilket innebér en god riskspridning. Ett annat viktigt omrade &r
kunder inom off-on-shore industrin som férvéntas fa 6kad betydelse i1 framtiden.

Gotlands Gummifabrik Aktiebolag &r belidget med huvudkontor och fabrik i Hemse pé& Gotland.
Foretaget dr leverantdr av gummi- och silikonkomponenter till ett stort antal kunder inom ett flertal
olika branscher.

Affdrsomride Industriverktyg med Swedex AB som moderbolag, tillverkar och séljer
hardmetallverktyg. I affirsomradet ingar dotterbolaget Diamantprofil Aktiebolag, en i Sverige
ledande tillverkare av elektropléterade verktyg samt, t.o.m november 2012, Visttrésk Slipservice
Aktiebolag. Visttrask Slipservice avyttrades i december 2012 till det av Latour dgda bolaget LSAB
Group.

Ut6ver den svenska marknaden dr foljande exportmarknader viktiga for affdrsomradet:
Storbritannien, Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Ryssland, Sydamerika och Polen.

Afférsomréade Interior och design bestar av Glimakra of Sweden AB som tillverkar och sdljer
produktsystem for inredning av offentlig miljé samt av Awal Display AB som tillverkar produkter
inom display och butiksinredningar. Awal Display AB ar det verksamma bolaget inom
Awalkoncernen dér moderbolaget Awal AB &r ett heldgt dotterbolag till Garpco Aktiebolag (publ).
Glimakra &r en nischtillverkare av exponeringsskép, receptionsdiskar, skérmvéggar och
ljudabsorbenter. Forsdljningen sker via aterforséljare dér de stora kontorsmobeltillverkarna ocksa
ingér i kundgruppen. Slutkunderna finns inom s&vél den privata sektorn som inom den offentliga
sektorn. P4 exportmarknaden har ett speciellt begrénsat sortiment med dértill horande séljmaterial,
valts ut. For att utjimna beldggningen och {2 ett bittre kapacitetsutnyttjande av maskinparken i
tillverkningen, har bolaget sedan ett antal &r ocksé en sidoverksamhet bestéende av tillverkning av
fonster. For att expandera interidrsidan och samtidigt minska konjunkturkénsligheten forvérvades
1:a december 2012 Spectra Collection AB:s affarsomrade ”Wall Systems” genom en inkramsaffir.
Awal Displays verksamhet omfattar hela kedjan fran analys av kundens behov till design,
konstruktion, forséljning, produktion, inkép montering i fabrik, lagerhallning och leverans samt om
sa onskas, d&ven montering pé plats i butik.

\ Nettoomséttning och rorelseresultat per affarsomrade framgéar av not 3.
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Koncernstruktur

UW-ELAST Aktiebolag, Swedex AB, Glimakra of Sweden AB, Awal AB och Interpur Aktiebolag
(vilande) &r heldgda dotterbolag till Garpco Aktiebolag (publ).

Trekollan Aktiebolag samt Gotlands Gummifabrik Aktiebolag &r heldgda dotterbolag till UW-
ELAST Aktiebolag.

Diamantprofil Aktiebolag &r ett helégt dotterbolag till Swedex AB. Dessutom dger Swedex AB
19,1 % av aktierna i bolaget OU Swedeco i Estland, 33 % av aktierna i intressebolaget Swedex
(UK) Ltd i England och 19,8 % av aktierna i bolaget Midhage Swedex MP.S Polska Sp. i Polen.

Awal Display AB och Awal Butiksinredningar AB (vilande) ar heldgda dotterbolag till Awal AB.

Agarforhillanden

De storsta aktiedigarna i Garpco Aktiebolag (publ) var vid érets slut:

A-aktier  B-aktier Totalt Kapital Roster

Familjen Garpheden* 158400 128 000 286 400 31,6 % 67,8 %
Tibia Konsult AB 3600 325020 328620 36,3 % 14,3 %
Familjen Strand* 18 000 84034 102034 11,3 % 10,5 %
Industri AB Forbus 61 800 61 800 6,8 % 2,5%
Familjen Hermansson 50 742 50742 5,6 % 2,0%
Ovriga aktiesigare 76 404 76 404 8.4 % 2,9%

180000 726000 906 000 100 % 100 %

* Inklusive aktier i heldgda bolag

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Affirsomrade Industrikomponenter i polymera material har under aret forvérvat Gotlands
Gummifabrik Aktiebolag som f6r aret har bidragit med en omséttning pd totalt 18 171 tkr.
Forvirvet har efter koncernméssiga poster, bidragit med ett resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt pa 1 621 tkr (exkl finansiella kostnader). Gotlands Gummifabrik Aktiebolag &r ett helégt
dotterbolag till UW-ELAST Aktiebolag.

Affirsomrade Industriverktyg har under aret reglerat det reklamationsansprak som man erholl
foreghende ar och for vilket man gjorde en koncernmissig avséttning pé 2 000 tkr. Foretagets
produktansvarsforsékring tickte merparten av reklamationen och reserven har ddrmed kunnat
aterforas. De egna kostnaderna bestér av sjélvrisken samt den del av reklamationen som inte tdcktes
av forsdkringen och uppgar till lagre belopp &n 100 tkr.

Affirsomradet har dessutom i borjan av december avyttrat bolaget Visttrésk Slipservice Aktiebolag.

Affirsomrade Interior och design har, genom Glimakra of Sweden AB, i borjan av december

\ forvirvat affirsomrade "Wall Systems” av Spectra Collection AB i form av en inkrdmsaftr.
A
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Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging

Efter rdkenskapsarets utgang har UW-ELAST Aktiebolag salt den mindre av de tva fabriker som
man har i Mariestad. Anledningen &r att man beslutat att bygga till huvudfabriken och samla de
bada fabrikernas produktion till huvudfabriken. Fram till dess att tillbyggnaden av huvudfabriken &r
klar sommaren 2013 kommer man som hyresgést att fortsétta produktionen i den sélda fastigheten.

Onoterad aktie

Garpco Aktiebolag (publ)’s aktie &r en onoterad aktie som dock gér att handla p& marknadsplatsen
Alternativa Aktiemarknaden. Detta innebér att mojligheten att avyttra aktier eller 16pande f5lja
aktiens virdeutveckling &r begrénsad d& handel endast sker en gang i ménaden. Handelsposten dr
100 aktier, totalt antal aktier &r 180 000 A-aktier och 726 000 B-aktier. Handel kan endast ske i B-
aktier. Alternativa Aktiemarknaden st&r under finansinspektionens tillsyn med tillstdnd som
vérdepappersbolag.

Styrelsearbetet

Styrelsen bestar av fyra ledamoter. Utdver konstituerande méte har styrelsen under verksamhetséret
2012 hallit 8 protokollférda méten. Styrelsen har vid dessa méten behandlat de fasta punkter som
foreldg vid respektive mote, sdsom afférslaget, framtidsutsikter samt férvérvsmdjligheter inom
respektive affirsomrade och forvarvsmojligheter inom nya affdrsomraden. Styrelsen har &ven
behandlat resultat och stillning, kvartalsrapporter och &rsbokslut. Dérutéver har behandlats fragor
avseende strategi, forsdkringsskydd och affdrsplan samt har provning skett av styrelsens
arbetsformer och beslutsrutiner. En av bolagets revisorer deltog vid det m&te som behandlade
arsbokslutet, dir noteringar fran arets granskning redovisades.

Forsiljning

Koncernen:
Nettoomséttningen har under aret uppgétt till 247 592 (250 748).

Moderbolaget:
Omséttningen har under aret uppgatt till 5 751 (4 652).

Investeringar

Koncemen: ‘

Investeringar i materiella anldggningstillgangar har under &ret uppgatt till 4 949 (4 875).
Investeringat i immateriella anldggningstillgngar har under aret uppgétt till 3 821 (0). Investeringar
i dotterbolag har under aret uppgatt till 8 738 (26 969).

Moderbolaget:
Investeringar i maskiner och inventarier har under aret uppgatt till 0 (0) och investeringar i andelar i
koncernforetag har under aret uppgatt till 0 (32 000).

w7
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Flerarsjimforelse
Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2012 2011 2010 2009 2008

Nettoomséttning 247592 250748 181672 145469 164 402
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 23279 30 865 22 875 12 079 19 903
Resultat efter finansiella poster 24 026 17234 12 343 -1 392 10 080
Balansomslutning 199126 196065 141879 126961 145372
Eget kapital 97 347 75 254 54 226 45 891 49 015
Soliditet % 49 38 38 36 34
Avkastning pa totalt kapital % 14 12 11 0 10
Avkastning pa eget kapital % 28 27 25 0 23
Resultat per aktie kr 26,18 12,78 11,64 -2,94 9,59
Antal anstéllda 202 189 149 135 144

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1

Framtida utveckling

Koncernen _

Verksamhetsinriktningen kommer, liksom tidigare, att fortsétta fokusera mot férvérv av
nischforetag parallellt med utveckling av befintliga koncernforetag. Organisk tillvéxt 1 koncernen
skall ske genom 6kad export och genom utékat produktsortiment inom respektive affirsomrade.

Miljépaverkan

Koncernen

Koncernbolaget UW-ELAST Aktiebolag bedriver vid sina tre fabriker tillstdndspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Tillstindet avser tillverkning av polyuretanprodukter, dir produktionsprocessen
innebér forbrukning av organiska 16sningsmedel. De organiska l6sningsmedlen paverkar den yttre
miljon genom avdunstning till luft. Den tillstindspliktiga produktionen motsvarar 96 % (98 %) av
bolagets nettoomséttning.

Koncernbolaget Gotlands Gummifabrik Aktiebolag bedriver vid sin fabrik anmélningspliktig
verksamhet enligt miljobalken med en forbrukning av maximalt 1 000 ton ovulkat gummi.

Koncernbolaget Swedex AB bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Anmilningsplikten avser bldstringsprocessen i tillverkningen och motsvarar en mycket liten del av
foretagets tillverkningskostnad. :

Koncernbolaget Visttrésk Slipservice Aktiebolag (som finns med i koncernen fram till november
2012) klassas som en "C" anléggning och anvinder sig av metoden "egenkontroll for mindre
verksamheter".

Koncernbolaget Diamantprofil Aktiebolag bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Den anmélningspliktiga verksamheten motsvarar 94 % (94 %) av bolagets
X nettoomséttning.
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Koncernbolaget Glimakra of Sweden AB bedriver vid sin fabrik anmélningspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Anmélningsplikten avser buller, stoftutslédpp samt utsldpp av 16sningsmedel vid
ytbehandlingsprocessen i tillverkningen. Nér det géller bullermétningar och métningar av méngden
utsléppt stoft, ligger dessa klart under de grénsvirden som géller. Nar det géller ytbehandlingen sé
arbetar féretaget med att i mesta méjliga mén anvénda vattenbaserade lacker. Métningar visar att
andelen vattenbaserad lack nu uppgar till 78,4 % (86,2 %). Den totala mingden [6sningsmedel
uppgick till 2 790 kilo (3 420 kilo).

Koncernbolaget Awal Display AB bedriver vid sin fabrik anmélningspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Anmélningsplikten avser den lokal dér det forekommer metallbearbetning. Den
anmélningspliktiga produktionen motsvarar 20 % (30 %) av nettoomséttningen.

Risker

1 not 2 finns information om bolagets finansiella och operationella risker.

b
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Utdelningspolicy

Garpco Aktiebolag (publ) har som mal att utdelningen skall motsvara 10 - 20 % av koncernens
vinst efter skatt forutsatt att den finansiella situationen medger detta. Att utdelningen inte &r hogre
motiveras av den uttalade ambitionen att genom en kombination av organisk tillvixt och
foretagsforvirv, snabba pa tillvixten. Av det skélet behover koncernen behélla 80 - 90 % av vinsten
efter skatt.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande star
f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 54 069
Arets vinst 8 705
62 774

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s&

att till aktiefigarna utdelas 2,75 kr per aktie, totalt 2 492
att i ny rdkning 6verfores 60 282

62 774
Resultat och stiillning

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt stéllningen vid rékenskapsarets
y utgng framgér av efterfoljande resultatrékningar och balansrékningar med noter.
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Koncernresultatrikning

Rorelsens intikter m m

Nettoomsittning

Foriandring av lager av produkter i arbete och firdiga
varor

Ovriga rorelseintikter

Summa intikter m m

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Andel i intresseforetags resultat fore skatt

Summa riérelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

=]

10

2012

247 592

-945
908

247 555

-86 419
-42 827
-94 642

-10 994
-379
-9

-235 270

12 285

13 694
885
-2 838

11741

24 026

-302

23 724
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2011

250748

465
354

251 567

-89 961
-42 547
-88 158

-11 080
-17
-19

-231 782

19 785

812
-3 363

-2 551
17 234

-5 653

11581
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Koncernbalansrikning Not 2012-12-31 2011-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 11 9 867 6 464
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter 12 552 305
: 10419 6 769
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 13 59593 54419
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5,14 13 606 15 362
Inventarier, verktyg och installationer 15 1221 1506
Pagéende nyanlédggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgingar 16 197 393
74 617 71 680
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 7 234 293
Fordringar hos intresseforetag 1716 1716
Langfristiga virdepappersinnehav 17 140 124
Uppskjutna skattefordringar 18 582 737
Léngfristiga fordringar 19 1 840 2 260
4512 5130
Summa anliggningstillgangar 89 548 83 579
Omsiittningstillgdngar
Varulager m m
Révaror och férnddenheter 20 138 18 240
Varor under tillverkning 4724 5851
Firdiga varor och handelsvaror 18 139 15 969
Forskott till leverantorer 253 210
43 254 40 270
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28214 31470
Skattefordran 17 -
Fordringar hos intresseforetag 2255 2527
Ovriga kortfristiga fordringar 39 256
\ Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2129 2 145

32 654 36 398
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Koncernbalansrikning Not 2012-12-31 2011-12-31
Kassa och Bank 33 670 35818
Summa omséittningstillgangar 109 578 112 486

\ Summa tillgdngar 199 126 196 065
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Konecernbalansrikning
Skulder och eget kapital

Eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver
Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital
Avsiittningar
Uppskjutna skatter
Ovriga avséttningar
Summa avsittningar
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Checkrikningskredit

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder och eget kapital
Stiillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

20

18
21

5,22
23

22

24

25

26

2012-12-31

906
9014
63 703
23724

97 347

13774
2135

15909

37 447
736

38 183

14 647
419
10 679

5075
16 867

47 687

199 126

144 356

Inga
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2011-12-31

906
7740
55027
11 581

75 254

15 049
2 660

17 709

47 634

47 634

14 663
514
10 245
1167
7620
21259

55468

196 065

132 809

Inga
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingr i kassaflédet, mm

Erhallen rinta
Erlagd rédnta
Betald inkomstskatt

Foréndring varulager

Foréndring kundfordringar

Fordndring 6vriga kortfristiga fordringar
Fordndring leverantorsskulder

Forindring 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode frin den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgingar
Investeringar i materiella anldggningstillgngar
Sélda materiella anldggningstillgéngar

Investeringar i dotterbolag

Salda dotterbolag

Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgngar
Avyttring av 6vriga finansiella anldggningstillgngar
Fordndring av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagna l&n

Amortering av skuld

Foriandring kortfristiga finansiella skulder
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets birjan

\\ Likvida medel vid arets slut
A

Not 2012

12 285
27 10329

885
-2 838
-3 778

16 883
-870

4 662
-2 772
-322
-8 887

8 694

-3 821

-4 949

232

-8 738

28 20717
-16

420

3 845

9 486
-20 391
-2 151
-1 631

-14 687

-2 148
35818

33670
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2011

19 785
11 091

812
-3363
-6 185

22 140
-1822
-1123
813

-3 478
9657

26 187

-4 875
62
-26 969

148
68

-31 566

10 504

23325

-13 278
-817

-1 057

18 677

13298
22520

35818

o
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Moderbolagets resultatrikning

Rérelsens intikter m m
Nettoomséttning

Summa intikter m m

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar
Summa rirelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa érets resultat

Arets vinst

Not

29

=)

31
10

2012

5751
5751
1077
-4 106
5
-5188
563
10 500
657
-853
10 304
10 867

-614
-1 548

8 705
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2011

4 652

4 652

-789
-3 144

-28 -

3 961
691
12 600

496
-1124

11972

12 663

-1 576
-2 159

8 928

&7 -
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Moderbolagets balansrikning Not 2012-12-31 2011-12-31
Tillgangar

Anliiggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 15 7 12

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 32 63 353 63 353
Fordringar hos koncernforetag - 7 500
63 353 70 853
Summa anliggningstillgangar 63 360 70 865
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 13
Fordringar hos koncernféretag 5650 6714
Skattefordran 134 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 141 207
5935 6 934
Kassa och bank 23 25 638 22 535
Summa omsittningstillgdngar 31573 29 469

2\ Summa tillgangar 94 933 100 334
FLN
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Moderbolagets balansrikning
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Stillda siikerheter

 Ansvarsforbindelser

)

=

s

Not

20

33

22

22

34

25

26

2012-12-31

906
1873

2779
54 069
8 705
62 774

65 553
10 478

120
9335
9455
5980

74
1776

386
1231

9447
94 933

49 320

43 456
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2011-12-31

906
1873

2779

46 772
8 928

55700

58 479

10 404

120
15315

15 435

5980
35
7762
1261
321
657

16 016

100 334

49 320

38 867

Py
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Garpco Aktiebolag (publ)’s arsredovisning har uppriéttats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rad férutom vad avser redovisning av leasingavtal dar
Redovisningsradets rekommendation RR 6:99 har tilldmpats.

Koncernen tilldampar Rédet for finansiell rapporterings uttalande URA 7, Koncernbidrag och
aktiedgartillskott.

Konecernredovisning

I koncernredovisningen ingér dotterféretag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n
50 % av rosterna, eller pé annat sétt har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvérvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna
kapital vid forvirvet, faststéllt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga vérden,
elimineras 1 sin helhet. I koncernens egna kapital ingar hirigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvérvet.

Under aret forvirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter
forvirvet. Resultat fr&n under aret salda bolag har inkluderats i koncernens resultatrakning for tiden
fram till tidpunkten f6r avyttringen.

Internvinster inom koncernen elimineras 1 sin helhet.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvérde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotterforetag redovisas endast erhallen utdelning av
vinstmedel som intjénats efter forvarvet.

Intresseforetagsredovisning

Som intressef6retag betraktas de foretag som inte &r dotterforetag men dér moderbolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20 % av rosterna for samtliga andelar, eller pa annat sétt har ett betydande
inflytande.

I koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér att andelar i ett foretag redovisas till anskaffningsvérde vid
anskaffningstillfillet och dérefter justeras med koncernens andel av foréndringen i
intresseforetagets nettotillgdngar. Andelarnas virde inkluderar goodwill (efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar) vid férvarvet. I koncernens resultatréikning ingar som intékt
koncernens andel av intresseforetagets resultat. Ej utdelad ackumulerad vinstandel hénforlig till
intresseforetag redovisas i koncernbalansrakningen som kapitalandelsfond under bundna reserver.
:é Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen beldpande andelen av vinsten.
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I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseféretag till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Som int#kt fran intresseforetag redovisas endast erhdllen utdelning av
vinstmedel som intjdnats efter férvarvet.

Utliéindska valutor

Tillgéngar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs. I de fall
valutasikringsatgérd genomforts, t ex terminssékring, anvénds terminskursen. Transaktioner i
utldandsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Vid valutasikring av framtida budgeterade floden omvérderas inte sdkringsinstrumenten vid
fordndrade valutakurser. Hela effekten av foréndringar i valutakurserna redovisas 1
resultatrikningen nér sékringsinstrumenten forfaller till betalning.

Intikter

Forsdljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med
forséljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.

Ovriga intskter som intj#nats intsktsredovisas enligt foljande
Rénteintikter: 1 enlighet med effektiv avkastning
Erhéllen utdelning: nir ritten att erhalla utdelning bedoms som séker.

Linekostnader

I koncernen och moderbolaget redovisas samtliga 1anekostnader som kostnader i den period till
vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt, férdndringar i uppskjuten skatt samt andel i
intressebolags skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som dr beslutade eller som &r aviserade och med stor sdkerhet kommer
att faststéllas.

%,

%
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For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven ddrmed sammanhéngande
skatteeffekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pé alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga virden pé tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det
dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot Gverskott vid framtida beskattning.

I moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella tillgangar

Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger det verkliga vérdet pa
koncernens andel i det forvirvade dotterforetagets nettotillgangar vid forvérvstillfillet.

Goodwill skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandetiden. Koncerngoodwillen skrivs av ver 10
ar. Goodwillposten i dotterbolaget Glimakra of Sweden AB skrivs av over 5 &r.

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rittigheter redovisas till
anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. Linjér avskrivningsmetod anvénds och
avskrivningstiden 5 och 10 &r har till&ampats.

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar.
Utgifter for forbéttringar av tillgdngars prestanda, utver ursprunglig nivé, okar tillgdngens
redovisade virde. Utgifter for reparation och underhll redovisas som kostnader.

Léanekostnader redovisas som kostnader i den period de uppkommer.
Materiella anldggningstillgéngar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
Nir tillgAngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens

restvirde.

Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillg&ngar. Féljande
avskrivningstider tilldmpas:

Industribyggnader som anvinds i rérelsen 20-25 ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5-10 ar

\\ Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

R
%
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Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt virde nér det finns rimlig sékerhet att stédet kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla alla dirmed sammanhéngande villkor.

Statligt stod som hénfor sig till forvintade kostnader redovisas som forutbetalda intékter. Stodet
intéktsfors i den period da de kostnader uppkommer som det statliga stédet &r avsett att
kompensera.

Statliga st6d for anskaffning av materiella anléggningstillgngar reducerar tillgngens redovisade
virde.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebdr att koncernen, som leastagare, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska
formanerna och bir de ekonomiska riskerna som &r hinforliga till leasingobjektet, klassificeras som
finansiell leasing och objektet redovisas som en anlidggningstillgang i koncernbalansrdkningen.
Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. Vid
leasingperiodens borjan redovisas tillgdngen och skulden till det 14gsta av leasingobjektets verkliga
virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna.

Leasingavtal ddr de ekonomiska fordelar och risker som &r hénforliga till leasingobjektet 1 allt
vésentligt kvarstar hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar enligt dessa
avtal kostnadsf6rs linjért 6ver leasingperioden.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, som
hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjért §ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar virdepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, leasingskulder och laneskulder. Marknadsvérden pa
finansiella instrument beriiknas utifrin aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen.
Marknadsrintor och en uppskattning av foretagets riskpremie ligger till grund for berdkningar av
marknadsvirden pé langfristiga 1an. For 6vriga finansiella instrument, i huvudsak kortfristiga 14n
och placeringar dér marknadsvérden ej finns noterade, bedoms marknadsvérdet Gverensstimma
med bokfort vérde.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som forvintas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osékra kundfordringar.

Virdepapper och finansiella fordringar

Virdepapper och finansiella fordringar som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt

redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffningsvérde med
‘"‘%\ tillimpning av effektivrdntemetoden, minskat med eventuell reservering for vérdeminskning.

3
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Virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas i enlighet med ldgsta
vardets princip till det ldgsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Alla transaktioner med virdepapper redovisas pa affdrsdagen.

Léaneskulder

Léneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sdsom réntekostnad eller rénteintékt dver lanets 16ptid. Harigenom
Overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall
aterbetalas.

Upphorande av redovisning av finansiella skulder sker forst nér skulderna har reglerats genom
aterbetalning eller att dessa efterskénkts.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer dn 12 méanader efter balansdagen redovisas som

anldggningstillgangar, 6vriga som omséttningstillgadngar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning beréknas bli betalt.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in férst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvérdet pd balansdagen.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade hel- och halv fabrikat har beréknats till varornas
tillverkningskostnader inklusive skélig andel av indirekta tillverkningsomkostnader.

Konecernkonto

En del av koncernens foretag var under 2011 och del av 2012 anslutna till koncernkonton vilka
forvaltades av Garpco Aktiebolag (publ). Det totala tillgodohavandet p& koncernkontona redovisas
i koncernens och moderbolagets balansrdkning under kassa och bank. Av dotterforetagen utnyttjade
koncernkrediter redovisas i moderbolagets balansrikning under kortfristiga fordringar hos
koncernforetag. Dotterforetagens tillgodohavanden pé koncernkontona redovisas som en kortfristig
skuld till koncernforetag i moderbolagets balansrékning.

Avsiittningar

Som avséttning redovisas utfistelse om direktpension utanfor tryggandelagens regelverk.
Ersittningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Koncernens svenska pensionsforpliktelser hanteras via forsékringsbolag. Premier avseende
““\ avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors 16pande.
B
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Rapportering for verksamhetsgrenar

En verksamhetsgren &r en del av koncernens verksamhet som skiljer sig fran andra
verksamhetsdelar vad giller affirsidé, efterfrage- och produktionsstruktur samt riskniva.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels

- handlas pa en 6ppen marknad till kénda belopp eller

- har en kortare aterstdende 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 férhéllande till

balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i férhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resuitat efter finansiella poster i férhdllande till genomsnittligt eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till antal aktier.

Not 2 Risker

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for sévél finansiella som operationella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassafléde till f61jd av bland annat féréndringar i
valutakurser, rdntenivaer och kreditrisker. Den &vergripande méalséttningen &r att med hjélp av
koncernledningen minska de negativa effekterna av de finansiella riskerna. Med operationella risker
avses negativ inverkan av kraftiga rdvaruprishdjningar och héjningar av energipriset samt
produktionsbortfall férorsakade av egendomsskador eller avbrott hos underleverantorer.

Finansiella risker

Valutarisker

Affirsomrade Industrikomponenter i polymera material utsétts for transaktionsrisker vid
framforallt forsédljning i utlindsk valuta. Nér det géller UW-ELAST Aktiebolag sker
valutaexponeringen primért i EUR. Valutarisken elimineras till en del genom anvéndandet av
valutakonto dér inképen i EUR till 33 % ticks av forséljning i EUR och dér aterstdende exponering
pa inkdpen terminssikras. Vid arsskiftet var totalt 290 000 EUR (0 EUR) terminsékrat. Nér det
giller Gotlands Gummifabrik Aktiebolag finns valutaexponering i USD och i EUR. Nir det géller
forsiljningen i USD sa understiger den 1 % av faktureringen och nér det géller forséljningen 1 EUR
sé uppgar den till ca 5 % av faktureringen. Nér det géller inkdpen av material sé finns
valutaexponering i USD motsvarande ca 5 % av de totala ink6pen.
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Affarsomrade Industriverktyg verkar internationellt och utsétts for transaktionsrisker vid savil kop
som f6rsdljningar i utldndsk valuta. Valutaexponeringen sker primért i USD och i EURO och ér
storre vad géller kop &n forséljningen d en stor del av exporten sker i SEK. Valutakonton anvénds
for savdl USD som EURO och den del av ink6pen som inte técks av motsvarande forséljning &r
fullt ut exponerad for valutarisk. Nér det géller den viktiga exporten till Storbritannien s& faktureras
den i GBP. Agenten #gs till 33 % av affdrsomradets moderbolag Swedex AB och av affdrsomradets
totala fakturering &r ca 4 % (3 %) fakturering i GBP.

Affirsomrade Interiér och design har inte haft ndgra storre kop 1 utlindsk valuta. Férséljningen i
EURO uppgick till 3 % (3 %), forsédljningen i NOK uppgick till 3 % (3 %) och forséljningen i DKK
uppgick till 1 % (1 %) av affirsomradets totala fakturering. Denna forséljning &r fullt ut exponerad
for valutarisk. Samtliga langfristiga 1an i koncernen &r i svensk valuta.

Rénterisker

Koncernen innehar inga visentliga rdntebérande tillgadngar. Avtalade checkkrediter 19 775 tkr

(21 775 tkr) har rorlig rénta. Vid arsskiftet var checkkrediterna utnyttjade med 736 tkr (0 tkr).
Samtliga av koncernens &vriga langfristiga 1&n &r till rorlig rénta och dr saledes utsatta for
rinterisker. For ett 1dn i moderbolaget pa 1 875 tkr vid arsskiftet och for ett lan i affarsomradet
Interior och design pé 4 000 tkr vid arsskiftet, har OTC Cap Kontrakt tecknats som ger ett réntetak
pa 3,0 % respektive 4,0 %. For detta betalas kvartalsvis en fast premie.

Kreditrisker

Koncernen har medvetet hogre kreditrisker for affirsomradet Industriverktyg, dér en satsning har
gjorts pa dkad exportforsiljning. D4 denna forséljning avser marknader med betydligt ldngre
kredittider och mottagaren ofta &r en agent for ett helt land, kan betydande belopp vara utestende.
Beroende p& kundstruktur har de olika affirsomradena olika rutiner for riskbedémning av nya
kunder som skall sékra att forséljning bara sker till kunder med 1amplig kreditbakgrund. Forfallna
fordringar rapporteras veckovis till moderbolaget Garpco Aktiebolag (publ) for uppf6ljning och
atgird, vilket ocksa har bidragit till att kundforlusterna historiskt sett har varit 14ga.

Likviditetsrisker
Hanteringen av likviditetsrisker i koncernen sker med forsiktighet som utgangspunkt, vilket innebér
att alltid behalla tillrdckliga likvida medel i kombination med vl tilltagna avtalade checkkrediter.

Operationeiia risker

Révaror

Produktionen inom affirsomrade Industriverktyg ar beroende av rAmaterial som plat och

hardmetall. Kraftiga prish6jningar pa dessa varor kan péverka affirsomradets resultat negativt. For

att minska riskerna anlitas en rad olika leverant6rer och skrivs, nér si kan ske, avropsavtal f6r sa

langa perioder som mojligt.

Nir det géller affirsomréde Interior och design ar rdvaruriskerna for Glimakra of Sweden AB inte

sa hoga till skillnad mot Awal Display AB, dér kraftiga prishdjningar pa plat och metall paverkar
t\\i‘x\%ﬂ affdrsomradets resultat negativt.

o£x
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Energipriset
Produktionen inom affirsomrade Industrikomponenter i polymera material forbrukar en stor méngd

el, vilket kan paverka affarsomradets resultat negativt. For att minska riskerna vad géller kostnaden
for el sa har koncernen tecknat fastprisavtal till formanliga villkor for ett flertal av koncernens
bolag.

Avbrott och egendomsskador _

Koncernen har en enhetlig policy for hur forsikringsskyddet for egendomsskador och avbrott skall
utformas. Inom affirsomrade Industrikomponenter for polymera material och bolaget UW-ELAST
Aktiebolag finns idag mojlighet att styra om produktionen till 6vriga anldggningar inom
affirsomradet, vilket minskar risken for l&ngvarig storning for kunderna. Fér Gotlands
Gummifabrik Aktiebolag och inom de dvriga tva affirsomrédena finns inte motsvarande
mojligheter.

Not 3 Nettoomsiittningens och rirelseresultatets fordelning pa verksamhetsgrenar

Koncernen
2012 011

Nettoomsittningen férdelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Konsultationer 163 179
Industrikomponenter i polymera material 84 568 71 673
Industriverktyg 64 474 79 304
Interidr och design 98 387 99 592
Summa 247 592 250 748

Rorelseresultatet fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Moderbolag 563 690
Industrikomponenter i polymera material 7215 9 052
Industriverktyg 4 462 6 561
Interi6r och design 45 3482

\‘@ Summa 12 285 19 785

523
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Not 4 Erséittning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
2012 011 2012 011
PwC
Revisionsuppdraget 359 351 75 80
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 165 154 25 30
Skatterddgivning 56 50 20 15
LR Revision Norr
Revisionsuppdraget 45 30 - -
Ovriga tjénster 86 58 - -
Deloitte & Touche
Revisionsuppdraget 45 44 - -
Grant Thornton
Revisionsuppdraget 38 - - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 20 - - -
Summa 814 687 120 125
Not 5§ Finansiella leaiéingavtal
Koncernen
2012 2011
I koncernens materiella anldggningstillgdngar ingér leasingobjekt som
innehas enligt finansiella leasingavtal enligt féljande
Maskiner och andra tekniska anléggningar
Anskaffningsvirden 10 263 10 563
Ackumulerade avskrivningar -8 199 -6 472
2 064 4 091
Framtida minimileasingavgifter har foljande forfallotidpunkter:
Nominella virden
Inom ett &r 1698 2 002
Senare #n ett men inom fem &r 1493 3203

‘h\k
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Koncernen

2012
Nuvirden
Inom ett ar 1458
Senare #n ett men inom fem ar 1378
2 836

25(39)

1986
2 850

4 836

Nuvirdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som skuld till kreditinstitut dels som

kortfristig skuld, dels som l&ngfristig skuld.

Inga nya finansiella leasingavtal har tecknats under aret.

Under 2011 tecknades tva nya finansiella leasingavtal avseende en Vollmer Service Center samt en

Bystronic lasermaskin inom afféirsomradet Industriverktyg. Avtalen har en avtalstid som 16per

under 5 ar. Efter avtalstidens slut har foretaget en skyldighet att forvérva objektet for ett garanterat

\ restvirde.
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Not 6 Medelantal anstillda, I6ner, andra ersiittningar och sociala avgifter

Medelantalet anstillda, med férdelning pa kvinnor och mén
uppgar till

Koncernen

Kvinnor

Main

Totalt for koncernen

Moderbolaget
Kvinnor

Main

Totalt for moderbolaget

Koncernen

Loner och erséttningar uppgér till
Styrelsen och verkstillande direktéren
Ovriga anstillda

Totala 16ner och erséttningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader (varav for styrelse och verkstéllande
direktor 2 227 (1 906)).

Totala l6ner, erséttningar, sociala avgifter och
pensionskostnader f6r koncernen

I summa personalkostnader ingér upplupen vinstdelning inkl.

sociala avgifter med 129 (2 514) och tantiem inkl. sociala
avgifter med 764 (638).

I summa personalkostnader i resultatrikningen ingér statligt
anstillningsstod med 2 479 (2 295).
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11941
56 146

68 087
21427

5796

95310
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Moderbolaget
Loner och erséttningar uppgér till

Styrelse och verkstdllande direktdren
Ovriga anstéllda

Totala l6ner och erséttningar
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav for styrelse och verkstillande

direktoren 371 (296))

Totala 16ner, erséttningar, sociala avgifter och
pensionskostnader for moderbolaget.

I summa personalkostnader ingdr upplupet tantiem inkl.
sociala avgifter med 394 (0).

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Koncernen
2012
Antal pa Varav

balansdagen mén
Styrelseledamoter 35 94 %
Verkstéllande direktor och
andra ledande befattningshavare 29 79 %
Meoderbolaget

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2012
Antal pa Varav
balansdagen méin
Styrelseledaméter 4 100 %

Verkstéllande direktor och
andra ledande befattningshavare 4 75 %

-]
—
[\

1980
729

2709
838

477

4024

2011
Antal pa
balansdagen
33

23

2011
Antal pa
balansdagen
4

3
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1210
680

1890
699

352

2941

Varav
min

94 %

83 %

Varav
min

100%

67 %
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Not 7 Andelar i intresseforetag
Koncernen
Org nr Siite
Swedex Ltd. GB4638613 Doncaster, England
Kapital-  Rostritts- Antal  Bokfort virde i
andel % andel % andelar koncernen
Swedex Ltd. 33 33 66 234
Koncernens andel av intressefoéretagens egna kapital uppgér till 24 (26).
Not 8 Resultat frin andelar i koncernfiretag
2012 2011
Kocernen
Realisationsresultat vid forséljningar 13 694 -
13 694 0
Da koncernens affirsidé dr att forvérva och langsiktigt
utvecka foretag och da en forséljning av ett dotterbolag &r ett
undantag och endast gérs om en ny dgare forvéntas kunna
utveckla bolaget bittre &n Garpco, redovisas
realisationsvinsten i gruppen resultat fran finansiella
investeringar.
Moderbolaget
Erhallna koncernbidrag frén dotterforetag 6 000 9 600
Utdelning fran dotterforetag 4 500 3 000
12 600

\‘;{ Summa 10 500

¥
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Not 9 Riinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen
Rintor
Kursdifferenser

Vinst vid forséljning av kortfristiga placeringar

Summa

Moderbolaget
Réntor

Réntor fran koncernforetag

Summa

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for aret */

Uppskjuten skatt **

Forandring uppskjuten skattefordran,
not 18

Andel i intresseforetags skatt

Summa

* yarav skatteeffekt av schablonrinta
pa periodiseringsfond

** varav positiv skatteeffekt pga
omrikning av uppskjuten skatt fran
26,3 % till 22 %

Koncernen
2012

-2 348
2251

-155
-50

-302

-98

2153

2011

-5 245
-371

Moderbolaget
2012

-1 548

29(39)

292
204

496
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Not 11 Goodwill

Koncernen

2012 2011
Ingdende anskaffningsvérden 20 398 18 686
Arets forindringar
-Ink6p 5420 1 565
-Genom forvarv av dotterforetag - 147
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 25 818 20 398
Ingaende avskrivningar -11 510 -10 537
Arets forandringar
-Avskrivningar -1 017 -973
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 527 -11 510
Ingaende nedskrivningar -2424 -2 424
Arets nedskrivningar -1 000 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 424 -2 424
Utgdende restvirde enligt plan 9 867 6 464
Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande rittigheter

Koncernen

2012 2011
Ingaende anskaffningsvérden 1203 1203
Arets aktiverade utgifter, ink6p 63 -
Omklassificeringar 358 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 1624 1203
Ingéende avskrivningar -898 -729
Arets avskrivningar -174 -169
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 072 -898

~ Utgéende restvérde enligt plan 552 305
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Not 13 Byggnader och mark

2012-12-31
Koncernen
Ingdende anskaffningsvirden 80 338
Arets forédndringar _
-Genom avyttring av dotterforetag -3 340
-Genom forvarv av dotterforetag 11512
-Ink6p 595
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 89 105
Ing&ende avskrivningar -25919
Arets forindringar
-Avskrivningar -2 803
-Genom avyttring av dotterforetag 1974
-Genom forvérv av dotterforetag -2 764
Utgadende ackumulerade avskrivningar -29 512
Utgaende restvérde enligt plan 59 593
Bokfort virde for fastigheter i Sverige 59 593
Taxeringsvidrden for fastigheter i Sverige 38 862
Not 14 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2012-12-31
Koncernen
Ingdende anskaffningsvirden 73 431
Ingéende anskaffningsvérde leasing 10 563
Arets forindringar
-Genom forvérv av dotterforetag 13 027
-Genom avyttring av dotterforetag -12 929
-Inkép 2458
-Omklassificering frdn padgéende nyanlidgggning -
-Forsédljningar och utrangeringar -2 880
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 83 670
Ingdende avskrivningar -62 160
Ingéende avskrivningar leasing -6 472
Arets forindringar
-Genom forvérv av dotterforetag -10 216
-Genom avyttring av dotterforetag 11415

X -Forséljningar och utrangeringar 2 709
w,g‘}‘
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2011-12-31
49 211

30 812
315

80338
-17 749
-2431

-5 739

-25919

54 419

54 419

35 949

2011-12-31
68 823
9354
4377

3 883

81
-2 524

83 994

-55 184
-5 534

-3 714

2412
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-Avskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Arets forandringar

-Genom forvérv av dotterforetag
-Ink6p

-Forséljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets forindringar

-Genom forvérv av dotterforetag
-Forsidljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgéaende ackumulerade avskrivningar
Utgéende restvérde enligt plan

Moderbolaget
Ing&ende anskaffningsvirden

Arets fordndringar
-Forséljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets forandringar

-Forséljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéaende restvirde enligt plan

2012-12-31

-5 340

-70 064

13 606

2012-12-31
15114

462
-343

15233

-13 608

256
-660

-14 012

1221

32(39)

2011-12-31

-6 612

-68 632

15362

2011-12-31

12 767

2490
455
-598

15114
-11 306
-1 874

467
-895

-13 608

1 506

-177

31
-28

-174

12
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Not 16

Ingéende nedlagda kostnader

Genom forvérv av dotterbolag

Under &ret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar

Utgadende nedlagda kostnader
Not 17 Finansiella anliggningstillgangar
Koncermnen

Langfristiga virdepappersinnehav:

Ingdende anskaffningsvirden
-anskaffningsvérde i forvirvat dotterforetag

Utgéende ackumulerade anskaffningsvéfden

Utgéende bokfort virde

Not 18 Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skattefordran pé avséttningar avseende utfistelse om
direktpension utanfor tryggandelagens regelverk, 22 % (26,3%).
Uppskjuten skattefordran pé leasingavtal

Uppskjuten skattefordran pé internvinst i lager

Summa

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
Uppskjuten skatt pa 6verviarden materiella anlggningstillgangar

33(39)

Pagiende nyanléiggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgingar

Koncernen
2012 011
393 117
- 283
161 74
-357 -81
197 393
2012-12-31 2011-12-31
124 o8
16 26
140 124
140 124

Koncernen
2012 2011
295 400
209 239
78 98
582 737
8723 10 223
5051 4 826
13774 15 049
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Not 19 Ovriga langfristiga fordringar

Ingiende anskaffningsvérden
Genom forvérv av dotterforetag
Avgéende fordringar, amorteringar

Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde

Utgéende restvérde enligt plan

Not 20 Forindring av eget kapital

Koncernen

Eget kapital 2010-12-31

Utdelning enligt beslut pd arsstdmman
Nyemission

Forskjutningar mellan bundna och fria
reserver

Arets resultat

Eget kapital 2011-12-31

Utdelning enligt beslut av arsstdmma
Forskjutningar mellan bundna och fria
reserver

Arets resultat

Eget kapital 2012-12-31

Aktie-
kapital
755

151

906

906

I bundna reserver ingér kapitalandelsfond med 0 (0).

Moderbolaget

Eget kapital 2010-12-31

Utdelning enligt beslut av arsstimman
Nyemission

Arets resultat

Eget kapital 2011-12-31
Utdelning enligt beslut av drsstdmman
Arets resultat

Eget kapital 2012-12-31

Aktie-

kapital

758

151

906

906

Bundna
reserver
7511

229

7740

1274

9014

Reserv-
fond
1873

1873

1873

Koncernen
2012

2260

420

1840

1 840

Fria reserver
och arets
resultat

45 960

-1 057

10 353

-229
11 581

66 608
-1 631

-1274
23 724

87 427

Ovrigt
fritt eget
kapital
37476
-1 057
10353

8 928

55 700
-1 631
8 705

62 774

34(39)

[\
—_
—

2169
240
-149

2260

2260

Summa
eget
kapital
54 226
-1 057
10 504

11 581

75 254
-1 631

23724

97 347

Summa
eget
kapital
40 104
-1 057
10 504
8 928

58 479
-1 631
8 705

65533

Aktiekapitalet bestar av 906 000 st aktier med kvotvarde 1 kr. Antal A-aktier uppgér till 180 000 st
med rostvirde 10 och antal B-aktier uppgér till 726 000 st med rostvérde 1. Antal aktier under aret

Ar ofGrindrat.

et S
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Not 21 Ovriga avsiittningar
Koncernen
2012 2011

Utfastelse om direktpension utanfor tryggandelagens regelverk 2135 2 660
Summa 2135 2 660
Not 22 Langfristiga skulder

2012-12-31 2011-12-31
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn fem
ar efter balansdagen:
Koncemen
Skulder till kreditinstitut 13 129 14 240
Summa 13129 14 240
Not 23 Checkrikningskredit
Koncernen
Avtalat belopp pa checkriakningskredit uppgér 1 ar till 19 775 (21 775).
Moderbolaget
Avtalat belopp pa checkrdkningskredit uppgér i ar till 1 000 (14 775).
Av moderbolagets totala checkrékningskredit disponerar dotterbolagen 0 (13 775) via
koncernkonto.
Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2012-12-31 2011-12-31
Koncernen
Upplupna personalrelaterade poster 14 395 14 877
Ovriga poster 2472 6382
Summa 16 867 21259
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Not 25 Stiillda siikerheter
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
For egna avsiittningar och skulder
Avseende Ovriga avsittningar
Léangfristiga fordringar pantsatta for
utfistelse om direktpension 1 840 2260 - -
Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 39700 34100 - -
Foretagsinteckningar 34 085 30 867 1 000 1 000
Aktier i dotterforetag 65 107 61619 48 320 48 320
Tillgngar belastade med
dganderattsforbehall 3624 3963 - -
Summa avseende egna skulder och
avsittningar 144 356 132 809 49 320 49 320
Not 26 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31  2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Borgensforbindelse till formén for
dotterbolag - - 43 456 38 867
Summa ansvarsforbindelser 0 0 43 456 38 867
Neot 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm
Koncernen
2012 2011
Avskrivningar 10 994 11 080
Andel i intresseforetagets resultat fore skatt 59 19
Realisationsresultat vid forséljning av materiella
anlédggningstillgdngar -199 62
Avsittning till pensioner -525 -
Ovrigt - -70
10 329 11 091

x Summa
N
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Not 28 Avyttrade dotterforetag

Under éret avyttrades Visttrisk Slipservice Aktiebolag (org nr
556248-1936). Totala vérdet av avyttrade tillgdngar och
skulder, kdpeskillingar och paverkan pa koncernens likvida
medel var enligt f6ljande:

Materiella anldggningstillgdngar
Varulager

Ovriga omsittningstillgangar
Avsittningar

Kortfristiga skulder
Realisationsresultat

Total kopeskilling

Totalt kassalode hanforligt till avyttringar av dotterforetag

Not 29 Inkép och forsiljningar mellan koncernforetag

Moderbolaget
Av bolagets nettoomséttning avser forséljning till

dotterforetag, %
Av bolagets ink6p avser inkdp frn dotterforetag, %

Not 30 Leasingkostnader

Moderbolaget
Moderbolagets leasingkostnader uppgéar under &ret till

Not 31 Bokslutsdispositioner

Aterforing av periodiseringsfond
Avsittning till periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag

Summa

2796
2007
6 149
-1147
-2 782
13 694

20717

20717

\®]
o
—_
[\

97

o]
[y
[\

1887
-1961
-540

-614
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Not 32 Andelar i koncernféretag
Koncernen

UW-ELAST Aktiebolag
Trekollan Aktiebolag
Gotlands Gummifabrik Aktiebolag
Swedex AB
Diamantprofil Aktiebolag
Glimakra of Sweden AB
Awal AB
Awal Display AB
Awal Butiksinredningar AB (vilande)
Interpur Aktiebolag (vilande)

Moderbolaget
UW-ELAST Aktiebolag

Swedex AB

Glimakra of Sweden AB
Awal AB

Interpur Aktiebolag

Summa

Ingéende anskaffhingsvarden
Ink&p av andelar

\ Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde
\

38(39)
Org nr Sate Kapital-
andel (%)

556121-1102 Mariestad 100
556477-4163 Traryd 100
556219-4562 Gotland 100
556230-6877 Mjolby 100
556426-1096 Tyreso 100
556120-7837 Ostra G6inge100
556348-5639 Hillerstorp 100
556185-2137 Hillerstorp 100
556539-7238 Hillerstorp 100
556275-7863 Mariestad 100

Bokfort Bokfort

Kapital- Rostritts- Antal vérde virde

andel %  andel % aktier  12-12-31  11-12-31

100 100 10 800 6 740 6 740

100 100 2100 8173 8173

100 100 1000 16 320 16 320

100 100 5000 32 000 32 000

100 100 1000 120 120

63 353 63 353

2012 2011

63 353 31353

- 32 000

63 353 63 353
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Not 33 Obeskattade reserver

2012-12-31 2011-12-31
Moderbolaget
Periodiseringsfonder 10478 10 404
Summa 10 478 10 404
Not 34 Skulder till koncernféretag
2012 2011
Moderbolaget
Kortfristig skuld till dotterforetag 1776 -
Dotterforetags tillgodohavanden pd koncernkonto - 10 151
Kortfristig fordran hos dotterforetag - -2 389
Summa 1776 7762

Jonkoping 2013-03-08

Markus Strand Leif Garpheden

Verkstillande direktor Ordftrande
N
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Lei\fjléx{sson

Var revisionsberittelse har avgivits 2013-03- 28

/N

Y b 0f

Kent Bardh Martin Odgvist
Godkiénd revisor o Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till Arsstimman i Garpco Aktiebolag (publ), org.nr 556245-4073

Rapport om arsredovisningen och Rapport om andra krav enligt lagar och andra
koncernredovisningen forfattningar

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och Utdver var revision av irsredovisningen och koncernredovisningen
koncernredovisningen for Garpeo Aktiebolag (publ) f6r &r 2012. har vi &ven utfért en revision av forslaget till dispositioner betréffande

w . . . bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande
Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar for  direkidrens forvaltning for Garpeo Aktiebolag (publ) for ir 2012.

drsredovisningen och koncernredovisningen

. . " Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att ty

uppritta en Arsredovisning och koncernredovisning som ger en Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna betréffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer dr verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
nodvindig for att upprétta en &rsredovisning och aktiebolagslagen.

koncernredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel. Revisorns ansvar

VAart ansvar ar att med rimlig siikerhet uttala oss om forslaget till

Revisorns ansvar dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om
Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
koncernredovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfort enligt god revisionssed i Sverige.

revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi fdljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller viisentliga felaktigheter.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller frlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utGver var
revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen granskat
viisentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren ar
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren pé annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgérder inh&mta
revisionsbevis om belopp och annan information i rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgiirder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for visentliga
felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget upprittar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar tillrickliga och
utforma granskningsétgirder som #r iindamalsenliga med hinsyn till #indaméiisenliga som grund for vira uttalanden.
omstindigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om

effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa Uttalanden

en utvérderi}.lg av dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper Vi tillstyrker att Arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
som har anviints och av rimligheten { styrelsens och verkstéllande férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
dlrekt'ore_ns och 'verkstalland(‘a' dlrel_ctorensupp".skattn.mgar 1 verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rilkenskapsaret.
redovisningen, liksom en utviirdering av den &vergripande

presentationen i rsredovisningen och koncernredovisningen. Jonkoping den 28 mars,2013

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat ir tillrickliga och 7 (/

indamélsenliga som grund for vira uttalanden. %j

Uttalanden ¢ '{(w\\,\ BW
Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen och Kent Bardh Martin Odgvist
koncernredovisningen upprittats i enlighet med

frsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden Godkénd revisor Auktoriserad revisor

rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2012 och av dessas finansiella resultat
och kassafldden for aret enligt rsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen dr férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att &rsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.
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Styrelse och ledning

Rolf Ekedahl, fodd 1949

Ledamot

Ekonom

Styrelsens ordforande under tiden februari 2008 t.o.m. maj 2011 och dérefter styrelseledamot.

Nuvarande uppdrag m.m. Styrelseledamot i Rorvik Timber AB, Arcam AB, ROL AB och
Expandia Moduluthyrning AB.

Tidigare uppdrag: VD i Munksjé AB 1983 —2000. VD i Rorvik Timber AB 2001 —2004.
Styrelseordférande i ROL International AB och NJ Holding AB. Styrelseledamot i

Getinge AB.

Aktieinnehav: 3 600 B-aktier.

Leif Larsson, fodd 1948

Ledamot

Civilekonom

Styrelseledamot sedan 2001, varav ordférande under tiden 2001 — 2007.

Nuvarande uppdrag m.m. Styrelseordférande i Werners Maskin AB. Styrelseledamot i
Specialplast Wensbo AB m.fl.

Tidigare uppdrag: VD och en av deldgarna i Dorab AB, numera Lyreco Sverige AB.
Aktieinnehav: 3 600 B-aktier via bolag.

Markus Strand, f6dd 1971
Ledamot

Ho6gskoleingenjor

Styrelseledamot sedan februari 2008.

Nuvarande uppdrag m.m. VD och koncernchef i Garpco AB. Styrelseordférande/ledamot i
nagra av koncernens bolag.

Tidigare uppdrag: Utvecklingschef for koksflaktar inom Electrolux koncernen. Vice VD i
Garpco AB t.o.m. maj 2011. VD i Swedex AB t.0.m. augusti 2011.

Aktieinnehav: 18 000 A-aktier och 80 234 B-aktier via bolag.

Leif Garpheden, f6dd 1950

Styrelsens Ordforande

Civilekonom

Styrelseledamot sedan 1991. Styrelsens ordf6rande sedan maj 2011.

Nuvarande uppdrag m.m. Arbetande styrelseordférande i Garpco AB.
Styrelseordférande/ledamot i ndgra av koncernens bolag. Styrelseordforande i
Byggkompaniet i Néssjo AB.

Tidigare uppdrag. Aukt. revisor hos PwC t.o.m. 1982. Administrativ chef i ett antal bolag
och direfter VD i EFG AB och Tranés Energi AB m.fl. bolag, samt inom ramen for egen
konsultverksambhet, styrelseordforande och ledamot i ett antal mindre foretag. VD och
koncernchef i Garpco AB t.o.m. maj 2011.

Aktieinnehav. 88 400 A-aktier och 5 000 B-aktier samt 5 000 B-aktier via bolag.



Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen (ABL 18 kap 4§) i Garpco
Aktiebolag (publ), org nr 556245-4073

Forslag till vinstdisposition
Till rsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserat resultat 54 068 976
Arets resultat 8 704 919
kronor 62 773 895

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att

till aktieigarna utdelas 2,75 kr per aktie avseende 906 000 aktier 2 491 500
i ny rikning ¢verfors ' 60 282 395
kronor 62 773 895

Upprittad arsredovisning innebér att en utdelning pa 2 491 500 kronor kommer att l&mnas till
aktiedgarna. Avstamningsdag for utdelning &r den 13 maj 2013. Dag for utbetalning av
aktieutdelningen beslutas av &rsstdmman.

Styrelsens yttrande éver den foreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen till aktiefigarna reducerar bolagets soliditet till 75,0 procent.
Koncernens soliditet paverkas inte nimnvért av utdelningen. Soliditeten &r mot bakgrund av
att bolagets och koncernens verksambhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna upprétthallas pé en likaledes betryggande
niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och 6vriga i
koncernen ingdende bolag, frén att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den foéreslagna utdelningen kan dédrmed forsvaras med
hénsyn till vad som anf6rs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Jonkoping 2013-03-08
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Leif Garpheden
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Leif Tlarsson Markus Strand




